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Yayin Sahibi
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Tiim haklar saklidir. Bu eserin tamami ya da bir boliimii, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu uyarinca kullanilmadan 6nce hak sahibinden 52. Maddeye uygun yazili izin
alinmadikga, hi¢bir sekilde ve yontemle islenmek, ¢ogaltilmak, cogaltilmis niishalar
yayilmak, satilmak, kiralanmak, 6diing verilmek, temsil edilmek, sunulmak, telli/telsiz ya
da baska teknik, sayisal ve/veya elektronik yontemlerle iletilmek suretiyle kullanilamaz.
Hazirlamis olan ¢alismanin tiim haklar Zafer Kalkinma Ajansi’na aittir. Zafer Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan igbu calismadan kaynak gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir.



mailto:info@zafer.gov.tr
http://www.zafer.gov.tr/

(Y T-C.sANAYi VE _ Zafer
\w\{54"/+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

AFYONKARAHISAR ILI
YUMURTA SEKTORU DEGER
ZINCIRI ANALIZI




A :
[} T.c.sanavi ve _ Zafer
\w\i54/«/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

Sy

1. YUMURTA TAVUKCULUGU VE YUMURTA URETIMI ....ccccoovviviiiccececeee 12
11 YUMURTA TAVUKCULUGU ....oooviieeecteecieeeeeeeees et eestess st ssse st ses s eenns 15
1.11 CAVCIV DONEIMI ..ttt ettt ettt ettt s e st e b e et e e sbe e saeesatesabeebeesbeeas 15
1.1.2 PiliG DONEIMI..cvitiiiieieieieeieeie ettt ettt st st et e e e e e eseenesbesaenaan 15

1.2 YUMURTA URETIMI ..ottt snees 16
1.2.1 Gezen TaVUK YUIMUITAST..cevuvirieiiieesieenierteste ettt sttt seesteesteesteesaeesaeesasesnbesseeneas 16
1.2.2 OFganiK YUMUITA......ccvieieciectieececeese ettt ettt a et e s beetesbeeraenbesreetesreennas 16

1.3 YUMURTA ENDUSTRISI. ..ottt ssessesiessse s senees 17
1.3.1 PaStOriZe YUIMUITA ...veevieriieieeieesieesee sttt ettt ste st et beesbeesaeesaeesteebeesaaesanenns 17
1.3.2 YUMUITE TOZU. ettt ettt et se e st sb et be s ee e sneeanes 18
1.3.3 Y 0113V 111010 - S 19
1.34 YUMUIE KQDUZU ..ottt st st 20

1.4 Yumurta Uretimi Deger ZinCiri HArtast .......c.cvovveeveveveieecceeteseseeeeeeese e sesesese e seseseseseesens 21

P V| Y7 2 USRS 21
3.  YUMURTA SEKTORUNUN YAPISI VE MEVCUT DURUMU ........ccccovevrvrvrerrrnne, 22
3.1  Diinyada ve Tiirkiye’de Sektriin Meveut DUTUMU ..c..ocveevvenieieninieeneeene e 22
B.L L ULEtMeiieciiicieiiecteieeete ettt sttt bbbt naee 22
3.1.2 TUKETITE .ottt ettt sb et s b e eae et sbe e b e sbe et e neesbeenbesbeenee 24
3.13 THCAEL. ..ttt ettt b et bbb b et b et b b e 25

3.2  TR33 Bolgesi ve Afyonkarahisar [linde Mevcut DUrtim .............coeuevevevcmnereerereeeneneenennns 29
3.3 Yumurta Fiyatlart ve Pariteler........ccvviiriiiriiniiiriiciieieeeeree sttt 31
3.3.1 Fiyatlandirma.........cocooieieninieec e e s 32
3.3.2 PAITEIET ...t 33

4. DEGER ZINCIRI ANALIZI MODELLERI ......ocoviiiiiiiiiicineese e 33
4.1 Porter Deger ZinCiri MOGEI ......ivviievierieeiiiiiesiecieesieeseeseeste s e veesieesseesaeesssesseessesssesssnesns 33
4.2  Mekansal Deger Zinciri Analizi Modeli........ccoovreeiiniriieninierieeeseeee e 34

5. AFYONKARAHISAR LI YUMURTA SEKTORU DEGER ZINCIRI ANALIZI........ 36
5.1 SEKEOT SEGIIMI 1.ttt ettt ettt e bt esb e e she e s at e st e e abeebe e bt e bt e sbeesaeesaeeeneean 36
51.1 Uc Yildiz Analizi-SektOr BazZinda............cveveveeeveeieeeeeeeeeeeeeesssesesesessssessssssssesesssesenenas 37

5.2 AlL SEKEOT SEGIIM ...eeueiiiieiieitieite ettt b e sh e st s b e e sbe e s be e sbeesaeesabeebeenbeens 40




(*/2%\*\ T.C. SANAYI VE Z afer
\"\§&#*/+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

NS

5.3 ANKEL CAlISIMAST ..viiiriiiiieeeiie ettt eetee ettt e ettt e eeteeeeteeseteeeetbeesbeeesaseesabaeeseeesnbesensseesnsesenseeesaseean 40
5.3.1 Karsilastirma ANALIZI.........c.eeeiieeiieeeiee et eetee et e et e eeaaeesteeeeabeesbeeeebaeesareeeennas 40
5.4 L0 1T - OO SRR PP 46
54.1 PESTLE ANAIIZI ..ottt sttt be st 46
5.4.2 FOnksiyon-Kaynak ANALIZI...........ccoeeeeieiiiieieseeiece et 48
5.5 GZFT ANGLIZI covieeieiisieeeee ettt sttt ettt et neeneeneenentennens 49
551 HAMMAAAE. ...ttt ee 50
5.5.2  INSAN KAYNAFI...oveiviriecrieieeieiete ettt sttt naae 52
553 TEKNOIOJT vttt ettt sttt et nae s 53
55.4 [0 5] 1] ST 54
555 Pazarlama/ReKIAM .......ccooiiiiiec s 55
B.5.6  THIACAL......cviceiceceeceete ettt ettt naes 56
55.7 FINANSMAN .ottt sa e sttt sbe b be e 57
55.8 Uretim=-TUKEHIMN ........eeeeceeveveieececeetete ettt aeae st s s s e s st s s s sseeaesesaees 58
55.9 HIZIMELIET ...ttt 60
5.5.10  Trendler Ve 1kame UITNIET ..........covvurueueveveeececeeieteteeeseceete e teseeeseae e essasse s sesenanans 61

6. YUKSELTME PLANL .....coiiitiiiniiniiiiieiesitieie st 62
6.1  Sorunlar, Sebepler Ve ONETIIET .........ccceveveveeieeeerereeeeeeecte ettt s s s esee e snes 62
6.2  Yikseltme Plan1 Zaman Cizelgesi Zafer Kalkinma Ajansi Faaliyetleri...........coccocvvvevvnnnnene 70
6.3  Coziim Onerileri ile lgili Kurum ve KUrtuluslar ...........cccceevevevrererereeeeeceeseeseseeeseeee e 71

7. SONUC VE DEGERLENDIRME ........ovoiiveeeeeeseeeeseeeeseeeseeesseessseeesesesseeeseseesseeseessees 76




2 .
%7} T.C.SANAYi VE _ m Z afer
/+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

ra

Tablo 1 - Diinya Yumurta Uretimi 2020 ..........c.cooeueviiririiiieiiersisssesessese e snees 23
Tablo 2 - Diinya Yumurta Thracatinda Deger Bazinda Ilk 5 Ulke (Deger/1.000 USD) ..........ccccoeveeee. 25
Tablo 3 - TR33 Bolgesi Yumurta Tavukeulugu Verileri (Kapali-Agik Ticari ve Danizlik Yumurtact Toplam) ............. 30
Tablo 4 - TR33 Bolgesi Yumurta Tavugu Say1s1 2020 (Adet).......coevririrenerienieieieesese e 30
Tablo 5 - Afyonkarahisar ilgeleri Yumurta Tavugu Varligi Sayist 2020 (Adet) .....ocoveveevrvcrerevernenane, 31
Tablo 6 - Yumurta Uretimi Maliyet HESab1 ..........cccovuiviiiveiiicreiiieesee e 31
Tablo 7 - Y1l Bazli Girdi Maliyetleri ve Pariteler ..........ccooviiiiriiiiniiiiiiisese e 33
Tablo 8 - Yumurta Uretimi NACE ReV2 KOQIATT .......c.cviviiiiieiiciiiieieieseiseie et 36
Tablo 9 - Yumurta Uriinleri Uretimi NACE Rev2 KOdIar.........ccoceviuerriiueriicreiieseieseesssee e, 36
Tablo 10 - Yumurta Uretimi ve Yumurta Uriinleri GTIP KOdIart ........c.cccovevevvierirsieiiesieisseeennns 36
Tablo 11 - Afyonkarahisar Ili imalat Sanayi ile Bitkisel ve Hayvansal Uretimde Istihdamda ilk 5 Faaliyet............... 38
Tablo 12 - Afyonkarahisar ili Imalat Sanayi ile Bitkisel ve Hayvansal Uretimde Firma Sayisinda ilk 5 Faaliyet........ 39
Tablo 13 - Sektor Seciminde Ug Y1ldiz Analizi SONUG TabloSU..........cc.evecueveveeverceeiesereeiesesee s, 40
Tablo 14 - Anket Yapilan Firmalarin Uretim CeSitleri .....oovovrruirerrrericceeieeeeeeeceeee e 42
Tablo 15 - Anket Yapilan Firmalarin Yurtdigt Pazarlari.........cccccoeeeiiiiineneneneeese e 45
Tablo 16 - Anket Yapilan Firmalarin Satis AZIart .........ccocooiiiiiiiiiiiiiineseeeess e 45
Tablo 17 - Anket Yapilan Firmalarin Kooperatif-Sirket-Birlik Uyeligi/Ortaklig1..........ccccovevrierrvnnnns 45
Tablo 18 - Anket Yapilan Firmalarin Beyaz Yaka IStihdami..........cccccoevviveiiicrsiiieeiecesee e, 45

Tablo 19 - Anket Yapilan Firmalarin Gida Kalite ve Giivenligi Yonetim Sistemleri...........c.covvereeneee. 46




%e\*\ T.C. SANAYIi VE Z afer
/+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

Grafik 1 - Yumurta Besin Degeri Ierigi (YUZAe %0) ....vvvveveviirererireiiieiesseesisee s 12
Grafik 2 - Tavuk Yumurtasi Uretiminde Onde Gelen Ulkeler-Yizde (%) ....ccccovevereeerrrerereeeerereneennes 22
Grafik 3 - Tiirkiye 2020 Y1l1 Ay Bazinda Yumurta Uretim Istatistikleri (Milyar/Adet)..............c........ 23
Grafik 4 - Tiirkiye Son On Y1l Yumurta Uretimi (Milyar/Adet) ...........cccevvreverrerereriereseeiesssseessesnns 24
Grafik 5 - Diinya Tavuk Yumurtas1 Tiiketiminde Onde Gelen UIKeler ............ccoevvcueireererececrereneennnn. 24
Grafik 6 - Ulkelere Gore Tavuk Yumurtasi Thracat: 2019 (Miktar/Yizde %) .......ccccvvvereriiereninennn. 25
Grafik 7 - Ulkelere Gore Tavuk Yumurtasi ithalat: 2019 (Miktar/YHzde %) .....cocvvceerrvrrereceriereneennes 26
Grafik 8 - Tiirkiye'nin Yumurta fhracatinda Onde Gelen Ulkeler 2020 (Miktar/Yiizde %) ................. 26
Grafik 9 - Tiirkiye'nin Yumurta (Damizhk) Ithalatinda Onde Gelen Ulkeler 2020-(Miktar/Yiizde %)............. 27
Grafik 10 - Diinya S1v1 Yumurta Thracatinda ilk 5 Ulke (Bin TON) ...c.cccvveververcecieseceeeeesieseeee s 27
Grafik 11 - Diinya S1v1 Yumurta Ithalatinda Ilk 5 Ulke (Bin TON) ......c.ccoevviviveiirereicreseeieese e 28
Grafik 12 - Diinya Yumurta Tozu ihracatinda ilk 5 Ulke (1.000 USD)......c.ccoevevuerereeeeieerereresiereneenaes 28
Grafik 13 - Diinya Yumurta Tozu ithalatinda {1k 5 Ulke (1.000 USD) ......cccoevevevereceeireriereeeiereeeeiaes 29
Grafik 14 - Y1l Bazli Yumurta Fiyat ENdEKSI ........covviiiiiiiiiiiiccc s 32
Grafik 15 - Tirkiye'de Son On Y1l Yumurta Fiyat Degisimi (Kg/TL) ....ccovviviiiiiniinsiieeneeeis 32
Grafik 16 - Anket Yapilan Firmalarm Ilge Dagilimi.........ccccevieveiieiiiiireiiicreiee e 41
Grafik 17 - Anket Yapilan Firmalarin Sektor TeCTUDESI ........crvevrreiriiiiiiirieisiceseeee e 41
Grafik 18 - Anket Yapilan Firmalarm Uretim Adedi (Milyon/Y1l) .......cccccovevevvireririceenisreieceesese s 42
Grafik 19 - Anket Yapilan Firmalarm Uretimde Fire OTant ..........cccccovvveveiecvevienerenecsssssiesesesesessesnns 43
Grafik 20 - Anket Yapilan Firmalarin Ciro Durumu (Milyon TL) .....ccoociiiiiiiiiicccccceee 43
Grafik 21 - Anket Yapilan Firmalarm Istihdam Sayllari...........ccccceeeriiveiieiveiieeesieeesseesese e 44

Grafik 22 - Anket Yapilan Firmalarimn Thracat Oranlari............cocceeierrieniceeessessseessssees s 44




- I

«\i54%/+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI
NS5

Sekiller

3\ |
3_-_;_ T.C. SANAYI VE

Sekil 1 - Yumurta Kabugu EKE ......ccviiiiiiiie e 13
Sekil 2 - Likit Pastorize YUmurta CESILICIT .......uvviiiiiiiie i iiiiee st c s e et e e e nree e s e naee e e e 18
SEKIL 3 = YUMUITA TOZU vveevvieiiiii ettt ettt stee e st e e st ae e st e e st e e sabe e e ebaeesbaeesabeeesaaeesnreesnbeeesnbeeareeans 19
Sekil 4 - PastOrize SPIEY YUITIUITA .....ocverueeriiririesiesreeiesieeee st siee e ste e sre e re st snesne e sresre e resneennenne e 20
Sekil 5 - Tiirkiye Yumurta Tavugu Varlit (YUZAE) .....cceeoeeiiiiiiiiiiiieceee e 29
Sekil 6 - Porter'in Deger Zinciri MOAEli.........cuoiiiiiiiiiiicese e 34
Sekil 7 - Mekansal Deger Zinciri MOdeli..........c.oiuiiiiiiiiiiiiiiii e 35




TN\ |
(Y T-C.sANAYi VE
\"\U5¢"/+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

K -
S W o W

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AR-GE: Aragtirma-Gelistirme Calismalar1

BAE: Birlesik Arap Emirlikleri

BESD BIR: Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilar Birligi Dernegi
FAO: Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii

GIB: Gelir Idaresi Baskanlig:

GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

KAGM: Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii

NACE: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siiflamas
SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

STB: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

TEPAV: Tiirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfi

TEPGE: Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidiirligii
TIM: Tiirkiye Ihracatilar Meclisi

TMO: Toprak Mahsulleri Ofisi

TR33: Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak’tan olusan Diizey-2 Bolgesi
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURKIYEM-BIR: Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi

UR-GE: Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi

YUM-BIR: Yumurta Ureticileri Merkez Birligi

YUSAD: Yumurta Ureticileri Uriinleri Sanayicileri Dernegi

ZAFER: Zafer Kalkinma Ajansi
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YONETICI OZETI

Gida arz1 son yillarda iilkelerin ulusal giivenlik stratejilerine dahil olmus; giivenli, saghkli ve
stirdiiriilebilir gida politikalar1 iilkelerin milli plan-programlarinda yer almistir. Yasanan
pandemiyle ortaya ¢ikan gida sektOriiniin kritik rolii, insanlarin saghkli ve giivenli gidaya
ulagiminin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha ortaya ¢ikarmistir. Pandemide hemen her
sektorde tiretim diiserken gida sektorii tiretimini artirmistir.

Ulkemiz gida sanayi, istihdam, iiretim ve ihracatta kalkinmanin lokomotif sektorlerinden biri
konumundadir. Bugiin diinyada her kitaya ve neredeyse her iilkeye tarimsal iiriin ve islenmis
gida ihrag eden Tiirkiye ayni zamanda bu sektorde kendi kendine yetebilen iilkelerden biridir.
Uluslararas1 pazarda findik, kuru kayisi, kuru iiziim, kuru incir gibi tarimsal iriinlerin
ihracatinda ilk sirada olan Tiirkiye diger bir¢ok iirlinde de iist siralarda yer almaktadir.

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra seker, cay, yag, siit ve un fabrikalariyla temeli atilan gida
sanayisi; biskiivi, konserve ve makarna fabrikalariyla gelisim gostermis, bu ge¢misiyle ciddi
tecriibe ve bilgi birikimi elde etmistir. Bugiin cografi konumu avantajiyla yiizlerce ¢esit tarim
irlinii yetistirilen iilkemizde bu iirlinlerin islenmesiyle bir o kadar ¢esitlilikte gida iirlini
iretilebilmektedir. 2023 yilinda Tarim ve Orman Bakanlig1 sektore (tarim ve tarima dayali
islenmis {irin) 40 milyar dolarlik ihracat hedefi koymustur. TIM verilerine gére 2020 yilinda
gergeklesen 35 milyar dolarin {izerinde ihracatla bu hedefin gerceklesmesi miimkiin
goriinmektedir.

Ulkemizde 6nemli bir boliimiinii gida harcamalarmin olusturdugu hanehalk: tiiketim
harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1 %57,4 olmustur. Gida ve icecek isletmelerinin sayis1 50
bin civarinda olup bu say1 imalat sanayi isletmelerinin yillara gore yaklasik %10-12 arasinda
degisen bir oranin1 olusturmaktadir. Isletme sayisindaki fazlalik ¢cok sayida kiigiik isletmenin
sektorde yer aldigina isaret etmektedir. Imalat sanayisinde istihdam edilenlerin yillara gore
degismekle birlikte yaklasik %10-13"1 yine gida ve igecek sanayisinde ¢alismaktadir. Gida
sanayimiz gelismis ve rekabet¢i bir konumda olsa da sahip oldugu potansiyelin tamamini
yansitamamaktadir. Ulkemiz diinya gida ve igecek ihracatinda %1,22’lik payla bu 25. sirada
yer almaktadir. Potansiyelin ortaya ¢ikmasinda en biiyiik engel olarak diisiik teknolojili, emek
yogun iiretim yapisi goze ¢arpmaktadir. Dolayisiyla 6zellikle gida sanayisinde atilacak her tiirlii
adim iilke genelinde fayda saglayacak, sektore katma deger kazandirarak uluslararasi alanda
rekabet giiclimiizii yiikseltebilecektir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2020).

Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bolgesi tlilke genelindeki
gida sektorii yapisini yansitmaktadir. Afyonkarahisar’da patates, hashas, et ve et iirlinleri,
lokum, yumurta; Kiitahya’da tahil, seker pancari; Manisa’da tiziim-kuru iiziim, zeytin-
zeytinyagi, meyve-sebze, konservecilik, tavukguluk; Usak’ta tahil, meyve-sebze, siit ve siit
iirlinleri bolgenin tarim ve gida sektoriinde 6nemli alt sektdrlerindendir. Bu alt sektdrlerden
bazilarinda (kuru iizlim, et-et iirlinleri, siit-siit tirlinleri, meyve-sebze islenmesi, seker...) AR-
GE, UR-GE, caligsmalar1 gesitli kurum ve kuruluslarca yapilmaktadir (Zafer Kalkinma Ajansi,
2020).
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Bolgede yumurta sektoriiniin tiretim iissii olan ilin (Afyonkarahisar) varligi, sektoriin son
yillarda yasadigi ciddi sorunlar ve bu sektore yonelik yapilmig ¢alismalarin yetersizligi bizi gida
sanayisinin 6nemli bir alt sektorii olan “yumurta sektorii”’ne yoneltmistir. Bu g¢alisma ile
sektoriin faaliyetlerini analiz ederek katma deger yaratacak unsurlarinin harekete gecirilmesi
amaclanmaktadir. Yapilan calismada bolge se¢iminin Afyonkarahisar ili ile sinirli kalmasinin
caligmanin verimi agisindan olumlu bir yaklagim olacagi degerlendirilmistir. Ancak sektoriin
genel yapisinin  benzerlikler gostermesi ortaya c¢ikacak sonucglarin tim bolgelere
yayginlagtirilmasini saglayacaktir. Boylece c¢alismanin bdlgesel planda sinirli kalmayip
sektoriin tamamina yayilarak {ilke genelinde fayda saglamasi hedeflenmektedir.

Calismanin ilk boéliimiinde yumurta iiretimine yonelik genel bilgiler, ikinci boliimde konuyla
ilgili mevzuat, liciincii bolimde sektoriin kiiresel, ulusal, bolgesel ve il bazinda durumu,
dordiincii boliimde deger zinciri analizi kavrami, besinci boliimde deger zinciri analizi yer
almaktadir. Altinct boliimde ise sektoriin sorunlar1 ve ¢éziim Onerileri, katma deger yaratacak
unsurlari ile yenilik¢i fikirlerin sunuldugu yiikseltme plani bulunmaktadir. Son baslik ise genel
degerlendirme ve sonug boliimiine ayrilmistir.
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1. YUMURTA TAVUKCULUGU VE YUMURTA URETIMI

Yumurta, anne siitiinden sonra insan beslenmesinde en 6nde gelen gidalardan biridir. Tiim
besinler icerisinde en degerli proteini ihtiva etmektedir.! Tamamma yakini viicut proteinine
dontstiiriiliip sindirilebilmektedir. Ayrica basta A, B grubu, D ve E vitaminleri olmak {izere
birgok farkli vitamini de icermektedir. Ucuz ve kolay ulasilabilir olmasi, gida endiistrisinin
bir¢ok alaninda kullanilmas1 yumurtanin vazgecilmezligini ortaya koymaktadir.

Grafik 1 - Yumurta Besin Degeri Igerigi (Yiizde %)
Cinko Demir Vitamin B12
5% 5% 10%

Vitamin A

8%
Riboflavin Vitamin B 6
20% 5%
Vitamin E
Fosfor 4%
11%
Tiyomingojik Asit Protein
3% 8% 13%

Ulkemizde haksiz rekabetin 6niine gecilmesi ve halk sagligini korumak adina 24 Kasim 2017
tarihinde Tirk Gida Kodeksi’'nde yapilan degisiklikle yumurta kabugunun damgalanmasi
zorunlulugu getirilmistir.

Yumurtalar mevzuat hiikiimleri kapsaminda ¢esitli siniflandirmalara tabiidir.
Kalite olarak:

e A smufi: Tiiketim i¢in uygun taze yumurtalar,

e B smifi: Saklanmis, konserve edilmis yumurtalar (endiistriyel iiretim i¢in uygundur ve
agirlik olarak siniflandirilmalarina gerek yoktur. Kozmetik, hayvan mamasi ve benzeri
tirtinlerin tiretiminde kullanilabilirler, insan tiiketimi i¢in uygun degildir.)

Agirlik olarak:

e S (kiiglik 53 gramin altinda)

e M (orta 53-63 gram)

e L (biiyiik 63-73 gram)

e XL (¢ok biiyiik-73 gram ve iizeri) olarak siiflandirilirlar.

! Yumurtada proteinin biyolojik yararlhigi %100 iken bu deger siitte %85, balikta %76, sigir etinde %74'de
kalmaktadir.
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Yetistirme metodu olarak ise TR’nin basina gelen kodla:

e O:organik

e 1:Serbest

o 2:Kiimes

e 3:Kafes olarak smiflandirilirlar.

Sekil 1 - Yumurta Kabugu Etiketi

IL TRAFIK KUMES NUMARASI
ULKE KoDU KOoDU Gada, Tanm ve Hayvanolk Bakanlid
o o LAlge Midid tkder tarafindan kanatl
\ gletmelerinde bulunan her by
\ kirmestekisiviilere verien1,2.3,.. gibi

s@ numarasider,
©

YETISTIRME METODU
KoDu

ISLETME NUMARASI
YUMURTLAMA TARIHI Kanathi sletmeterine Gids. Tanm

o oliek dainpstane: OTR0O60000060000-01 bt L

Yumurtanin Son Tketim Tarhi haneli ke kodu ve ki hansli &
yumurtlamadanitibaren28 gundir. teafik koduyla brlkte isletmeye

YT:01/01/2018  Snnoi
o)

YUMURTA OneTiciienl Mmemcez siauldl
e yan-bir.ock

TR’den sonra yetistirildigi ilin trafik kodu, sonra isletme numarasi, daha sonra yumurtanin
geldigi ilgili ildeki il Tarim ve Orman Miidiirliiklerinde kayith kiimes numarasi, altta ise
yumurtlama tarihi bulunmaktadir. Son kullanma tarihi genelde viyollere veya paketlere
islenmektedir. Yumurtanin tiikketim i¢in émrii yumurtlamadan sonra dort haftadir. Yumurtanin
tireticiden tiiketiciye sunulmasi i¢in ise azami siire {i¢ haftadir (https://www.yum-bir.org).

Ulkemizde tavukguluk ve yumurtacilik yaygin olarak yapilmaktadir. Kdylerde kisisel ihtiyaglar
i¢in Uretim bir kenara birakilirsa endiistriyel alanda iiretim hemen her bolgede bulunmaktadir.
Kayith yumurta tavukculugu diger tiim kanatli iretiminin yaklasik tigte biri kadardir.
Ulkemizde yumurta tavukgulugunda otomasyona dayali modern tesislerin sayisi1 artmaktadir.
Uretimde kullanilan kiimes sistemleri kalin altlik, 1zgara ve kafes olarak {ie ayrilmaktadir.
Avantajlarindan dolayr biliylik oranda kafeslerde yetistirme yapilmaktadir. Kafeste
yetistirmenin avantajlari1 sunlardir:

e Birim kiimes alanindaki tavuk sayist daha fazladir.

e Althk sorunu yoktur.

e Hareket az oldugundan yem tiiketimi azdir.

e Yumurtalar daha temiz ve agir olup yere yumurtlama sorunu yoktur.
e Bakim daha kolay, 6liim orani1 daha diisiiktiir.

e Otomasyon orani yiiksek, isgiicii gereksinimi daha diisiiktiir.

13
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e Kannibalizm? ve hastalik kontrolii daha kolaydir.
Dezavantajlari ise:

e Ik kurulum maliyeti yiiksektir.

e Az hareketten dolay1 tavuk agirligi fazla olsa da kemik agirlig1 diisiiktiir.

e (Giibrenin daha sik temizlenmesi gerekir.

e Kalabalik nedeniyle havalandirma, temizlik ve bakim daha 6zen gerektirmektedir.

Yumurta tavukgulugunda basarili sayilmak ig¢in;

e Tavuk basina yillik yumurta tiretiminin en az 280 adet olmasi,

e 1 kg. yumurta i¢in tiiketilen yemin 2.0-2.2 kg araliginda olmasi,
e Aylik 6liim oraninin en ¢ok %1 olmasi,

e Satisa uygun olmayan yumurta oraninin en fazla %5 olmasi,

e Kirik yumurta oraninin %2’yi gegmemesi gerekmektedir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in;

e Siiri bliytikliigiiniin yiiksek tutulmasi,

e Verimli irklarin se¢ilmesi,

e Yem, su, nem, havalandirma, asilama gibi tiim faktorlere dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Tavukculukta endiistriyel liretimin artmasiyla bazi 6nemli sorunlar ortaya ¢ikmustir. Bu
sorunlar &zellikle temel hijyen sorunlart ve hastaliklarla kendisini gostermektedir. Etkili bir
miicadele uygulanmadig1 takdirde karlihik diismekte hatta yatinm tamamen bosa
gidebilmektedir. 2000°1i yillardan sonra ortaya ¢ikan “kus gribi” yabani ve gd¢gmen kuslarla
diinyanin birgok noktasina yayilmis ve sektdre ciddi zararlar vermistir. Ulkemizde de bircok
isletme bu durumdan olumsuz etkilenmis bir kismu ise faaliyetlerini sonlandirmak zorunda
kalmislardir.

Bu nedenle kiimeslerin diger isletmelerden, yerlesim yerlerinden ve anayollardan uzakta
kurulmasi elzemdir. Ayrica kiimesler diger kuslar ve yabani hayvanlarin giremeyecegi sekilde
dizayn edilmeli, kiimes i¢i ve disinda hijyen kurallarina dikkat edilmelidir. Son teknolojik
gelismeler takip edilerek otomasyona agirlik verilmelidir. (Tarim ve Kdyisleri Bakanhigi,
2010)

Yumurta tiretimi son yillarda miisteri taleplerine yonelik olarak sekillenmeye ve ¢esitlenmeye
baglamistir. Organik ve gezen tavuk yumurtasi gibi modellerle yetistirme siirecleri degisiklige
ugramistir. Pastorize yumurta, yumurta tozu ve sprey yumurta gibi iretim siireglerindeki
gelismelerle de yumurta islenerek tiikketime sunulabilmektedir. Ayrica yumurta kabugunun
cesitli alanlarda kullanilabilmesine yonelik de son yillarda AR-GE c¢alismalar1 yapilmaktadir
(TEPAV, 2013).

2 Tavuklarin gesitli stres kaynaklar1 (yetersiz yem, su, kalabalik, asir1 sicaklik ve aydinlatma vb.) nedeniyle diger
civciv-tavuklarl gagalayarak yaralamasi
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Tiirkiye’de yumurta Uretiminde yerli irklar da dahil olmak iizere birkag farkli 1rk
kullanilmaktadir. Bu irklarin ihtiyaglarina gore alan, aydinlatma, havalandirma, yem istekleri
ayarlanmaktadir.

Yumurta iiretimi temelde iki asamada 6zetlenebilir:

Civceiv Donemi
Pili¢ Donemi

Bu donemlere ait bilgilendirme asagidaki basliklarda 6zetlenmistir.

Yumurta liretiminin basarisi saglikli civeiv teminine baghdir. Ruhsath ve sertifikali damizlik
civcivler tercih edilmelidir. Kiimes ¢evresi ve i¢i temizlenmeli, zemin ve kiimes ekipmanlari
ise dezenfekte edilmelidir. Kiimes zeminine serilecek altlik (saman, talas) temiz ve kuru
olmalidir. Kiimesin tamamu tiitsiilenmeli (fumigasyon)® ve kiimesler iki hafta kadar bos
birakilmalidir. Civcivler ulasmadan bir giin 6nce kiimes sicaklig1 diizenlenmelidir.

Civciv yemleri kaliteli ve ruhsatli olmalidir. Civcivler ilk 10-15 giinliik dénemde 1s1
merkezlerinde yemlik ve suluk civarindaki dairelerde tutulmalidir. Kiimeslerde civciv adedi,
yem tiiketimi, asi-ilag takibi, 6len civcivlerin takibi i¢in “kiimes kontrol kart1” kullanilmasi
onerilir. Civcivler yetistirilirken 1s1, nem, havalandirma, aydinlatma, yem, su diizenli olarak
kontrol edilmeli; ag1 programina riayet edilmelidir.

Kannibalizmi engellemek adina gerekli onlemler alinmalidir. Ancak kannibalizm ortaya
ciktiginda gaga kesimi yapilmalidir.

Yumurtlama 18-22 haftalikken baglar. Yumurtlamadan hemen o6nceki piliglere “yarka” adi
verilir. Yumurtlama verimi yillik 250-320 adet arasindadir. Yaklasik 24 aylik siire zarfinda
yumurta alinan pilicler daha sonra kesime gonderilmektedir. Yumurtlayacak piliglerin
yumurtlama kiimeslerine tasinmasinda stres olusturulmamaya dikkat edilmelidir. Bu donemde
yumurta kalitesine 1s1, nem, aydinlatma, su gibi diger faktorlerin yaninda yem katkilari (grit) da
etki etmektedir. Tavuklarin biiylime asamalarina gore yem, su, aydinlatma programi
belirlenmelidir. Yaslh tavuklar yumurtadan ¢ekilmelidir.

Tavuk yetistiriciliginde civeiv doneminden baslayip piliclerin yumurtlama déneminin sonuna
kadar yem, su, havalandirma, alan, aydinlatma istekleri degisiklik gostermektedir. Bu
degisikliklerin farkli donemler i¢in siirekli giincellenmesi kaliteli tavuk dolayisiyla yumurta
yetistiriciliginin en dnemli faktorii sayllmaktadir.

Sektorde liretimde ortaya ¢ikan, insan gidasi olarak tiikketime uygun olmayan kirli, catlak, kirik
yumurtalara “fire” denilmektedir. Bu oran % 4-7 arasinda normal kabul edilmekte ve pratikte
ortalama % 4-5 civarinda goriilmektedir. Ancak gezen tavuk yumurtasi ve organik yumurta
tiretiminde fire oran1 daha fazladir. (https://www.tarimorman.gov.tr).

3 Zararli mikroorganizmalardan kurtulmak i¢in dumanla dezenfeksiyon islemi
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Salma tavukguluk (Free Range) aslinda endiistri devrimine kadar temel iiretim sistemi olarak
devam etmistir. Halk arasinda “kdy yumurtasi” olarak bilinen tavuklarin giin boyu arazide
gezinerek dogal sartlarda beslendikleri iiretim tarzidir. Bu iiretimde en 6nemli nokta tavuk
adetine gore agik arazi alaninin hesaplanmasidir. Bu modelde de her iiretim modelinde oldugu
gibi tavuklarin gelisimine gore yem, su, aydinlatma, ilag gibi faktorlerin degerlerinin
ayarlanmasi gerekmektedir. Arazide verilecek yemlerin ihtiyaca gore degistirilmesi ise
elzemdir. Bu sistemin avantajlar1 $0yle siralanabilir:

e Verimli ve karli bir yetistirme tarzi,
e Biiyiiyen pazar yapisi,
e Diisiik ilk yatirim maliyeti ve kolay siirdiiriilebilirlik.

Bazi1 dezavantajlar ise;

e Kiimeslerin ve arazinin sansar, gelincik, tilki gibi yabani hayvanlarin saldirisina agik
olmasi,

e Arazideki tavuklarin yirtict kuslar tarafindan tehdit edilmesi,

e Dogadan bulasacak parazit, bit gibi zararlilar,

e Beslenme rejiminde sebze ve yesilliklere de yer verilmesi (ek maliyet),

e Mevsim kosullarina kars1 hassas bir model olmasidir.

Ancak bu zorluklara da ¢ozlimler iiretilebilir. Yabani hayvanlara karsi kopek, yabani kus
saldirilarina kars1 kaz yetistirmek, parazit bulasilarina karsi tavuklarin esinebilecegi kumlar
olusturmak, arazide sebze ve meyve yetistirmek, mevsime gore golgelikler ve 1sitma sistemleri
yaptirmak ¢dziim ornekleridir (https://www.gezentavukfederasyonu.com).

Organik tarim genel anlamda kimyasal giibre, sentetik pestisit* gibi girdiler kullanilmadan
stirdiiriilebilir yapida, verimli, cevreye ve insan sagligina zarar1 olmayan, gida giivenligini esas
alan, toprag kirletmeyen, liretimden tiiketime kadar her agsamasi kontrollii, kayitl ve sertifikali
iretim seklidir.

Organik tarim, tarimsal liretimde topragi ve ¢evreyi koruyan, enerji ve su verimliligi saglayan,
saglikli ve kaliteli gida iiretimini destekleyen bir yontemdir. Ciftciler de miisteri talepleri
dogrultusunda getirisi fazla oldugu icin son yillarda organik {irlinlere yonelmistir.

Organik yumurta yetistiriciliginde gezen tavuk yumurtasindan farkli olarak tavuklar arazide
serbestce gezmelerinin yaninda organik gida ile beslenip arazide organik topraga ihtiyag
duyarlar. Gezen tavuk yumurtaciliginda sertifikasyon zorluklart olmadigi i¢in organik yumurta
tiretimi Ureticilerce daha az tercih edilmektedir. (Firat Kalkinma Ajansi, 2018)

4 Sentetik tarim ilact
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Organik yumurta liretiminde antibiyotik kullanimi sinirhidir. Gaga kesimi yapilmaz (arazide
beslenmek icin dogal gaga yapisi sarttir), tavuklar tiiy dokmeye® zorlanmazlar. Genetigi
degistirilmis hayvanlar organik yumurta iiretiminde kullanilamazlar. Bu sistemin avantajlari;

e Saglikli ve ¢gevreye duyarli bir iiretim yapisi olmasi,
e Yiiksek getirisi,

e Organik iiriinlere olan ilginin artmasi,

e Pazar rekabetinin diisiik olmasi

Dezavantajlar ise;

e Kiimeslerin ve arazinin sansar, gelincik, tilki gibi yabani hayvanlarin saldirisina agik
olmasi,

e Arazideki tavuklarin yirtict kuslar tarafindan tehdit edilmesi,

e Dogadan bulasacak parazit, bit gibi zararlilar,

e Beslenme rejiminde sebze ve yesilliklere de yer verilmesi (ek maliyet),

e Mevsim kosullarina kars1 hassas bir model olmasi,

e Ilk yatirim maliyetinin yiiksekligi,

e Sertifikasyon iglemlerinin zorlugu,

e Yiiriitmedeki genel zorluklardir.

Pastorize yumurta, yumurtalarin kirilarak 06zel bir pastorizasyon islemiyle zararl
mikroorganizmalardan arindirilarak paketlenmesiyle pazara sunulan bir iirlindiir. Avrupa ve
ABD’de kullanim1 ¢ok yaygin olmakla birlikte iilkemizde de iiretimi artmaktadir. Pastorize
yumurta genelde oteller, pastaneler, unlu mamuller sektoriinde kullanilmaktadir. Ug farkli
iretim sekli olmakla birlikte igerigi miisteri talebine gore de ayarlanabilmektedir.

e pastdrize s1v1 biitlin yumurta: kabuklu yumurtanin kullani1ldig: tiim alanlarda,
e pastdrize sivi yumurta beyazi: beze, kurabiye, pekmez yapiminda,
e pastorize s1vi yumurta sarisi: mayonez, mayali Uiriinler, pastacilikta kullanilmaktadir.

Pastdrize yumurtanin avantajlarini ise s0yle siralamak miimkiindiir;

e Standardizasyon ve kalite,

e Hijyen ve giivenlik (sektorde ciddi sorun olusturan patojenler® yok edilmektedir),
e Miisteri talebine gore {iriin icerigi olusturma (sari-beyaz orani),

e Depolamada ve lojistikte kolaylik,

e Uzun raf émrti,

e Iscilik ve zaman tasarrufu.

® Standart yumurta iiretiminde yumurta kalitesinin ve {iretimin artirlmas1 adina tavuklarin dogal olmayacak sekilde
(yem, su, aydinlatma, ilag faktorleri) tily dokmeye zorlanmasi
® Hastalik yapic1 mikroorganizmalar (bakteriler, kiifler, mantarlar...)
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Pastorize yumurtanin dezavantajlari ise;

e Kurulum maliyeti,

Evsel kullanim i¢in tercih edilmemesi,
Tiiketici aliskanliklari,

Agildiktan sonra tliketim 6mrii (2 giin),
Fiyat olarak siralanabilir.

Sekil 2 - Likit Pastorize Yumurta Cesitleri

Kaynak: lick.com.tr.

1.3.2 Yumurta Tozu

Yumurta tozu pastorize yumurtada oldugu gibi hijyenik iiretimi hedef alan bir {riindiir.
Yumurtanin pastorize edilerek kurutulmasiyla iiretilmektedir. Gelismis iilkelerde kullanimi
artmaktadir. Pastdrize yumurtadan farkli olarak toza su katilarak istenildigi oranda
kullanilmaktadir. Pastorize sivi yumurtalarda oldugu gibi yumurta tozu da sari, beyaz ve
miisteri istegine gore oranlari ayarlanarak sari-beyaz olarak iiretilebilmektedir.

Ayrica AB mevzuatinda C smifi olarak gecen iilkemizde de B smifinda yer alan ve insan
tikketimine uygun olmayan yumurtalardan, evcil hayvan ve balik yemi tliretiminde kullanilmak
iizere yumurta tozu iiretilebilmektedir.
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e Biitlin yumurta tozu: hamur isleri, pastacilik, hazir ¢orba ve yemekler,

e Yumurta aki tozu: ¢ikolata, ¢esitli ezmeler, takviye gidalar,

e Yumurta saris1 tozu: dondurma, mayonez, biskiivi, hamur isleri, pastacilik, mayonez
yapiminda kullanilabilmektedir.

Yumurta tozunun avantajlari,

e Standardizasyon ve Kalite,

e Hijyen ve giivenlik (sektorde ciddi sorun olusturan patojenler yok edilmektedir),
e Misteri talebine gore {iriin icerigi olugturma (sari-beyaz orani),

e Depolamada ve lojistikte kolaylik (pastorize sivi yumurtadan daha avantajl),

e Uzun raf 6mrii (pastérize sivi yumurtadan daha avantajli),

e Proses gesitliligi (freze-dry’ ve piiskiirtiicii kurutucu gibi sistemlerle iiretilebilir),
e Iscilik ve zaman tasarrufu.

Pastorize yumurtanin dezavantajlari ise;

e Kurulum maliyeti,

e Evsel kullanim i¢in tercih edilmemesi,
o Tiiketici aligkanliklari,

e Fiyat olarak siralanabilir.

Sekil 3 - Yumurta Tozu

Kaynak: https://magaza.hnammaddeler.com/

Kabuklu yumurtada sadece yumurtanin saris1 veya beyazi kullanildiginda diger kismin bosa
gitmesi soz konusudur. Ancak pastérize yumurta ve yumurta tozunda istenilen {iriin
kullanildigindan ciddi bir tasarruf da olugsmaktadir. Bu {irlinler endiistriyel alanda verimli bir
tercih olarak goriilmektedir.

Son yillarda ozellikle pastacilik sektoriinde kullanimi yayginlasan sprey yumurta, unlu
mamullerin ve pastacilik iriinlerinin {lizerinin homojen sekilde yumurtalanmasinda
kullanilmaktadir. Calisma prensibi deodorantlara benzemektedir.

7 Dondurarak kurutma
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Avantajlari;

e Zaman ve yumurta tasarrufu,

e Homojen ve daha fazla yiizeye dagilim,
e Iscilikten tasarruf,

e Uzun raf 6mrii.

Dezavantajlari;

e  Simirh kullanim alani (stisleme),

e Yatirim maliyeti ve fiyati,

e Saklama i¢in 6zel kosullar (+4 C),

e Evsel kullanim i¢in pek uygun olmamasi olarak siralanabilir.

Sekil 4 - Pastorize Sprey Yumurta

Pastorize
Sprey Yumurta =3
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Kaynak: www.budives.com.tr

1.3.4 Yumurta Kabugu

Endiistriyel iiriinlerin yaninda yumurta kabugu da son yillarda AR-GE c¢aligmalarina konu
olmaktadir. Yumurta kabugundan katki maddeleri, giibre, antimikrobiyel katkilar iiretilmeye
calisilmaktadir. Ayrica Avrupa’da endiistriyel alanda yiiksek oranda yumurta kullanilan
fabrikalarda yumurta zarinin da plastik ve kozmetik sektdrlerinde yeniden kullanimina yonelik
caligmalar yapilmaktadir. (https://www.euronews.com)
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1.4 Yumurta Uretimi Deger Zinciri Haritas1

D-Satis

(Ihracat veya I¢
Pazar)

_A-Yumurta
Uretim Girdileri

B-Yumurta

Uretimi C-Dagitim

*Canli Hayvan *Yumurta *Toptancilar *Hane Halki
(Civciv) *(Kabuklu) +Parekende «Oteller
«Kafes-Kiimes * (Islenmis) «Fabrikalar «Lokantalar
*Yem *Kek *Askeriye
*llag *Sekerleme *Semt Pazarlari
*Ast *Pasta Pastaneler
Veterinerlik *Mayonez *Marketler (Yerel,
«Ambalaj (Viyol, *Unlu Mamiiller Bolgesel, Ulusal)
Kutu, Karton) «Diyet ve Spor «Ihracat
*Iscilik Gudalart
*Enerji (Isitma,
Sogutma,
Aydinlatma)

Yumurta tiretiminin diger boliimlerde verilen asamalari bu baslikta tablo seklinde 6zetlenmistir.
2. MEVZUAT
Yumurta iiretimi ve buna bagli hizmetleri kapsayan mevzuat alt1 ana baslikta toplanabilir.

1. Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu

Kanun Numarasi : 5996
Kabul Tarihi : 11.06.2010
Yaimlandig1 Resmi Gazete Tarihi  : 13.06.2010
Say1 : 27610
Yayimlandig1 Diistur : Tertip:5
Cilt 149

2. Tiirk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi
Tebligin Yayimlandigi Resmi Gazetenin;

Tarihi :20.12.2014

Sayist 29211

Tebligde Degisiklik Yapan Tebliglerin Yayimlandigi Resmi Gazetelerin;
Tarihi 1 24.11.2017

Sayisi : 30250

3. Hayvansal Gidalar icin Ozel Hijyen Kurallar1 Yénetmeligi
Yonetmeligin Yayimlandigi Resmi Gazetenin;
Tarihi :27.12.2011
Sayisi : 28155
4. Gida Hijyeni Yonetmeligi
Yonetmeligin Yayimmlandigi Resmi Gazetenin;
Tarihi :17.12.2011
Sayisi : 28145
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5. Insan Tiiketimi Amaciyla Kullanilmayan Hayvansal Yan Uriinler Yonetmeligi
Yonetmeligin Yayimlandigr Resmi Gazetenin;
Tarihi :24.12.2011
Sayisi : 28152
6. Yem Hijyeni Yonetmeligi
Yonetmeligin Yayimlandigi Resmi Gazetenin;
Tarihi :27.12.2011
Sayisi : 28155

3. YUMURTA SEKTORUNUN YAPISI VE MEVCUT DURUMU
3.1 Diinyada ve Tiirkiye’de Sektoriin Meveut Durumu

3.1.1 Uretim

Diinya tavuk yumurtasi iiretimi 2019 yilinda 82 milyon tonu asmistir. Diinyadaki iiretimin
%40,3’ii tek basma Cin tarafindan gerceklestirilmistir. ikinci sirada %8,2 ile ABD, iigiincii
sirada %7 ile Hindistan gelmektedir. Tiirkiye ise diinya yumurta tiretiminde %1,5’1lik oranla
dokuzuncu sirada yer almaktadir. Diinyada ve iilkemizde iiretim yillar bazinda artis
egilimindedir. Tirkiye’de 2017 y1l1 itibartyla kisi basina yillik yumurta iiretimi ise 294 adettir
(https://www.fao.org).

Grafik 2 - Tavuk Yumurtas1 Uretiminde Onde Gelen Ulkeler-Yiizde (%)
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Tiirkiye diinya yumurta iiretiminde 2020 y1l1 verilerine gore dokuzuncu sirada yer almakta olup
diinya yumurta iiretim degerinin %1,5’ine sahiptir. (Tarim ve Orman Bakanligi, 2020)
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Tablo 1 - Diinya Yumurta Uretimi 2020

Uretim Degeri Deger Bazh

i Yiizdesi (%)
1 Cin 28.453.871 34,5
2 ABD 6.706.770 8,13
3 Hindistan 5.775.000 7,00
4  Endonezya 4.753.382 5,76
5 Brezilya 3.158.157 3,83
6 Meksika 2.949.782 3,57
7  Japonya 2.639.733 3,20
8 Rusya 2.491.540 3,02
9 TURKIYE 1.243.633 1,50
10 Ukrayna 953.500 1,15

Tiirkiye 2020 yilinda ay bazinda yumurta iiretim istatistigi asagida verilmistir. Grafik
incelendiginde iiretimin mevsimlerden fazla etkilenmedigi goriilmektedir. (TUIK, 2021)

Grafik 3 - Tiirkiye 2020 Y1li Ay Bazinda Yumurta Uretim Istatistikleri (Milyar/Adet)
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Tirkiye’de son on yilda tavuk yumurtas: iiretimi incelendiginde genel anlamda bir artis s6z
konusudur. 2015 yilindaki diisiis disinda {iretim y1l bazinda siirekli artis gostermistir.

Tirkiye 2019 yilinda yaklasik 20 milyar adet tavuk yumurtasi iiretmis ve iiretimde tiim
zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasmistir. (YUSAD, 2021)
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Grafik 4 - Tiirkiye Son On Y1l Yumurta Uretimi (Milyar/Adet)
Yumurta (Milyar Adet)
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3.1.2 Tiketim
Diinyada yumurta tiiketimi, tiretimle benzer bir ¢izgiyi paylasmaktadir. Tiikketim de son yillarda

artis gostermektedir. Niifus nedeniyle en fazla tiiketim Cin ve Hindistan’dadir. Ancak kisi
basina diisen yumurta tiiketiminde 2017 yili verilerine gore Japonya ilk sirada olup Japonya’y1
sirastyla Rusya ve Almanya takip etmektedir. Tiirkiye’de kisi basina diisen yumurta tiiketimi

ise yillik 214 adettir. (https://www.fao.org).

Grafik 5 - Diinya Tavuk Yumurtas: Tiiketiminde Onde Gelen Ulkeler
(Kisi Baslna Dﬁsen Yillik Tiiketim Miktari (Adet))
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3.1.3 Ticaret

Diinya tavuk yumurtasi ihracati nceki yillardaki trendin aksine 2019 yilinda %1,5’lik bir diisiis
gostererek yillik 2,3 milyon tona gerilemistir. Thracat degeri ise bir dnceki yila gore %7,7
oraninda azalarak 3,6 milyar dolara gerilemistir. Diinya tavuk yumurtasi ihracatinda Hollanda
%16,8’1lik payla lider konumda yer almaktadir. Tiirkiye %11,8 ile ikinci sirada yer alirken
Polonya %9,3’le Tgiincii siradadir. (Bu siralama miktar (yumurta/adet) bazindadir)
(https://www.fao.org).

Grafik 6 - Ulkelere Gére Tavuk Yumurtasi Thracat1 2019 (Miktar/Yiizde %)
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Asagidaki tabloda deger bazinda yumurta ihracatinin 2019-2020 yillar1 kiyaslamasi verilmistir.
2019 yilinda yumurta ihracatinda miktar bazinda Tiirkiye diinyada ikinci siradayken (Grafik 6),
ithracat degeri bazinda {iglincli sirada bulunmaktadir. Tiirkiye, 2020 yilinda ise pandemi ve
ithracat pazarinin kaybi nedeniyle deger bazinda da bir 6nceki yila gore diisiis gostererek diinya
yumurta ihracatinda besinci siraya gerilemistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021).

Tablo 2 - Diinya Yumurta Ihracatinda Deger Bazinda ilk 5 Ulke (Deger/1.000 USD)
2019 2020

¢ (1.000 USD) (1.000 USD)
1 Hollanda 764.162 1 Hollanda 816.919
2 ABD 459.236 2 ABD 459.641
3 TURKIYE 296.843 3 Almanya 267.823
4  Almanya 296.198 4 Polonya 265.778
5 Polonya 292.293 5 TURKIYE 256.352

2019 yilinda diinya yumurta ithalati %14,1 oraninda artis gostermistir. Ithalatta %15,6 ile
Almanya, %11,7 ile Irak ve %10,5 ile Hollanda ilk siralarda yer almaktadir. Almanya ve
Hollanda’nin hem ihracatta hem de ithalatta {ist siralarda bulunmasinin ana nedeni gelismis gida
sanayilerinin ihtiyacit olan yumurtayi ithal ederken ayn1 zamanda kabuklu yumurtayi isleyerek
ihrag etmeleridir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021).
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Grafik 7 - Ulkelere Gére Tavuk Yumurtasi ithalat1 2019 (Miktar/Yiizde %)

15,6 Almanya

11,7 Irak
48,4 Diger

10,5 Hollanda

8,1 Hong Kong
5,7 Afganistan

Tirkiye’de yumurta ihracatinin neredeyse tamami kabuklu tavuk yumurtasidir. Irak’ i 2019
yilinda yerli yumurta tiretimini korumak i¢in ithalata yasak getirmesi Tiirkiye nin en biiyiik
pazari olan bu iilkeye ihracatini bilyiik 6lgiide baltalamistir. Bu nedenle Irak ihracattaki en
biiyiik pazar olma konumunu kaybetmistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021).

Grafik 8 - Tiirkiye'nin Yumurta ihracatinda Onde Gelen Ulkeler 2020 (Miktar/Yiizde %)
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Tiirkiye, damizlik yumurta alaninda disa bagimhidir. Ithalatin biiyiik ¢ogunlugu Birlesik
Krallik’tan yapilmaktadir. Yem ve asida oldugu gibi damizlik yumurtada da disa bagimlilik
yiiksektir (Tarim ve Orman Bakanligt, 2021).
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Grafik 9 - Tiirkiye'nin Yumurta (Damizlik) ithalatinda Onde Gelen Ulkeler 2020-(Miktar/Yiizde %)
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Asagidaki grafikte goriildigi lizere yiiksek katma degere sahip sivi (pastdrize) yumurta
ihracatinda Avrupa iilkeleri diinyada {ist siralarda yer alirken, Tiirkiye 2019°da 73 ton pastorize
yumurta ihrag etmis ve 55. sirada yer almistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021).

Grafik 10 - Diinya Siv1 Yumurta ihracatinda ilk 5 Ulke (Bin Ton)
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Diinya s1vi yumurta ithalatinda ise yine Avrupa iilkelerinin bas1 cektigi goriilmektedir. Islenmis
gida {iretimine bagl olarak sanayinin ihtiyaci olan sivi yumurtanin ithalatinda Almanya ilk
siradayken, Tiirkiye 16 ton ithalatla diinyada 98. sirada bulunmaktadir (https://knoema.com).
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Grafik 11 - Diinya Siv1 Yumurta Ithalatinda i1k 5 Ulke (Bin Ton)
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Katma degeri yliksek bir diger {iriin olan yumurta tozu ihracatinda Hollanda 2019 yilinda
yaklasik 55 milyon USD gelirle ilk sirada yer alirken, Tiirkiye yumurta tozu ihracatindan 7 bin
USD gelir elde ederek 67. sirada yer almigtir (https://knoema.com).

Grafik 12 - Diinya Yumurta Tozu Thracatinda ilk 5 Ulke (1.000 USD)
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Diinya yumurta tozu ithalatinda Almanya 40 milyon USD ile ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye
2019 da 202 bin USD’lik yumurta tozu ithalatiyla diinyada 81. sirada yer almistir (
https://knoema.com).
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Grafik 13 - Diinya Yumurta Tozu Ithalatinda ilk 5 Ulke (1.000 USD)
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3.2 TR33 Bolgesi ve Afyonkarahisar ilinde Mevcut Durum

Tiirkiye’de yumurta tiretimi yumurta tavugu varligi bakimindan incelendiginde 2019 yilinda
Ege Bolgesi %33,3 ile basta gelmektedir. TR33 Bolgesi illeri Afyonkarahisar (%13,2) ve
Manisa (%9,9) ise Tiirkiye’deki varligin yaklasik dortte birine sahiptir. Ayrica bolgenin
cevresindeki illerin (Bursa, Balikesir, Izmir) iiretimi de yiiksek orandadir. Afyonkarahisar,
Tiirkiye’deki en 6nemli yumurta liretim merkezi konumunda olup ilin Bagsmakg ilgesi Tiirkiye
yumurta borsasina ev sahipligi yapmaktadir. Manisa ise Konya’dan (%10,4) sonra ii¢iincii
siradadir. Ayrica Manisa organik yumurta iiretiminde Tiirkiye’de ilk siradadir (TUIK 2021,
Zafer Hesaplamalari)

Sekil 5 - Tirkiye Yumurta Tavugu Varlig (Yiizde)
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TR33 Bolgesi Diizey-2 bolgelerinde isletme sayisi, kiimes sayis1 ve kapasite olarak birinci
siradadir. Afyonkarahisar isletme sayisinda Konya’dan (133 firma) sonra ikinci sirada, kiimes
sayist ve kapasitede ise ilk sirada bulunmaktadir. Yumurta tavugu sayisinda ise Tiirkiye’de
Afyonkarahisar ilk, Manisa ise ikinci siradadir (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2018,
ZAFER Hesaplamalari)

Tablo 3 - TR33 Bolgesi Yumurta Tavuk¢ulugu Verileri (Kapali-Agik Ticari ve Damizhik Yumurtact Toplam)

isletme Sayisi Kiimes Sayisi Kapasite
Afyonkarahisar 125 594 26.132.337
Kiitahya 35 62 1.522.902
Manisa 54 193 11.510.486
Usak 0 23 41.754
TR33 Bolgesi 214 872 39.207.479
TURKIYE 2.119 4.291 132.551.762

TR33 Bolgesi iilkedeki iiretimin yaklagik dortte birini karsilarken Afyonkarahisar ve Manisa
illeri bolgedeki yumurta tavugu varliginin biiyiik ¢ogunluguna ev sahipligi yapmaktadir.

Tablo 4 - TR33 Bolgesi Yumurta Tavugu Sayis1 2020 (Adet)

Yumurta Tavugu Sayisi (Adet)

Afyonkarahisar 16.282.139
Kiitahya 1.104.034
Manisa 11.329.945
Usak 3.367.257
TR33 Bolgesi 32.083.375
TURKIYE 121.302.869

Afyonkarahisar ilgelerinin yumurta tavugu varligimin yaklasik %45°i Merkez ilgesinde,
%22,55°1 ise Bagmakg1 il¢esinde bulunmaktadir. Tablo 5’e bakildiginda iiretimin Merkez ve
Basmakei ilgesinde yogunlastigi goriilmektedir (TUIK 2021, Zafer Hesaplamalari).
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Tablo 5 - Afyonkarahisar Ilgeleri Yumurta Tavugu Varligi Sayis1 2020 (Adet)

u Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Bayat 3.940 0,02
Basmakgi 3.671.049 22,55
Bolvadin 1.469.870 9,03
Dazkiri 85.222 0,52
Dinar 563.646 3,46
Emirdag 1.020.960 6,27
Evciler 11.530 0,07
Hocalar 7.600 0,05
Kiziloren 885 0,01
Merkez 7.325.600 44,99
Sandikh 970.650 5,96
Sinanpasa 401.100 2,46
Sultandag 2.026 0,01
Cay 27.283 0,17
Cobanlar 6.500 0,04
Thsaniye 709.000 4,35

3.3  Yumurta Fiyatlar1 ve Pariteler

Tiirkiye’de kanatli hayvancilik sektorii tiretim maliyetinin en biiyiik kismi1 yaklagik %66 ile yem
giderinden olugmaktadir. Yem ithal olmasa da yemin ana girdilerinin (misir-soya-aygicek) cogu
ithal edilmektedir. Uretilen kanatli yeminde yumurta yeminin oran1 %38,2 olup yem {iretimi
son yillarda artis gostermekte buna bagl olarak ana girdilerin ithalati da artmaktadir. Misir ve
soyada yerli iiretimin artirilmasina ¢alisilmaktadir. Yumurta fiyatlarini dogrudan etkileyen asi,
ilag, damzlik civciv® ve yem katkilarmin bilyiik cogunlugu da ithal oldugundan dovizin
yiikselmesi girdi fiyatlarin1 da yukar1 ¢ekmektedir (https://besd-bir.org/tr)

Tablo 6 - Yumurta Uretimi Maliyet Hesabi

Maliyet Kalemleri %
Yem 66,00
Civciv gideri 15,30
Uretici iicreti (Yakat, Iscilik...) 15,40
Pili¢ nakil 2,13
Teknik hizmet (Veteriner, Asi...) 0,70
Genel gider 0,47
TOPLAM 100,00

Politik ve siyasi kararlar da yumurta ihracatini etkileyerek yumurta fiyatinda dengesizliklere
sebep olmaktadir. 2019 yilina kadar Tiirkiye’nin en biiyiik pazari olan Irak, yumurta ithalatini
sinirlandirma karar1 almig bu karar neticesinde diisen ihracat Suriye, B.A.E, Katar gibi tlilkelerle
telafi edilmeye calisilsa da yeterli olmamistir (Cigekgil, Z. 2020).

8 Yerli damuzlik civciv iiretimi ithal anag tavuklarla yapilmaktadir.
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3.3.1 Fiyatlandirma

Asagidaki sekilde yillar bazinda iiretici, tiikketici ve borsa fiyatlar1 verilmektedir. 2019 yilindaki
tiikketici fiyatinin diisiik seyretmesi ihracatta yasanan sorunlar nedeniyle i¢ piyasada yumurtanin
ucuzlamasindan kaynaklanmaktadir.

Grafik 14 - Y1l Bazli Yumurta Fiyat Endeksi
(TL/ADET)
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2020 yilinda pandemi nedeniyle firetim ve tedarik zincirindeki sorunlar piyasadaki
dengesizliklerin temel sebebi olmustur. Sektor, 2021 yilmin ilk yarisinda da pandeminin

getirdigi sorunlarla bogusmak zorunda kalmistir. Bu sorunlarin yumurta tiiketici fiyatlarindaki
artis1 tetiklemesi beklenen bir durumdur. (TUIK, 2021)

Son on yilin kg/TL verileri incelendiginde de benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Grafik 15 - Tiirkiye'de Son On Y1l Yumurta Fiyat Degisimi (Kg/TL)
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3.3.2 Pariteler

2020 yil1 paritelerine bakildiginda bir 6nceki yila gére on adet yumurta ile alinabilecek girdi

miktarinda diisiis oldugu goriilmektedir. Bunun temel sebebi olarak déviz kurlarindaki artigla

temel maliyet olan yem fiyatlarinin yiikselmesi gosterilebilir. Bu yiikselise ragmen yumurta

fiyatinin degismemesi yumurta paritelerinin azalmasina neden olmustur. Girdi maliyetleri

artarken satis fiyatinin sabit kalmasi, kar marjinin distiigiini hatta maliyetine ve zararina

satiglarin gerceklestigini gdstermektedir.

Tablo 7 - Y1l Bazli Girdi Maliyetleri ve Pariteler
2016 2017 2018 2019 2020 |

Tavuk Yumurtasi (TL/10 adet) 2,90 3,10 3,50 3,70 3,70
Yumurtaci Yemi (TL/Kg) 1,07 1,22 1,54 1,72 2,19
Full Fat Soya (TL/Kg) 1,39 1,61 2,32 2,38 3,32
Misir (TL/Kg) 0,73 0,84 0,95 1,17 1,45
10 Adet Tavuk Yumurtasi ile Alinabilecek Girdi Miktar (Kg)
Tavuk Yumurtasy/Yumurtaci Yemi 2,71 2,54 2,27 2,15 1,69
Tavuk Yumurtasi/Soya 2,09 1,93 1,51 1,55 1,11
Tavuk YumurtasyMisir 3,97 3,69 3,68 3,16 2,55

Tablo incelendiginde 2019 ve 2020 yilinda 10 adet yumurta fiyati (3,70 TL) sabitken, 2019 y1l1
yumurtact yemi fiyatt 1,72 TL’den 2,19 TL’ye yiikselmistir. Ayni sekilde temel yem girdileri
olan soya ve misirda da yiikselis goze ¢arpmaktadir. 10 adet yumurta ile 2019 yilinda 2,15 kg
yem almabilirken 2020 yilinda bu miktar 1,69 kg’a gerilemistir (TEPGE, 2021)

4. DEGER ZINCIRI ANALIZI MODELLERI

Tiirkiye’de tarimsal katma deger seviyesi 2010 yilinda AB ortalamasinin yarisi, ABD’nin ise
onda biri seviyesinde kalmistir. Bu durum milli gelirde ¢ok dnemli bir paya sahip olan sektoriin

iilkenin ekonomik performansini olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir (imrohoroglu A, ve
dig. (2011)).

Sektorde katma degerin yiikseltilmesi adina bolgesel kalkinmanin 6nemli aktorleri olan
kalkinma ajanslar1 ve paydaslarinin, bolgede 6nem arz eden sektorlerde deger zinciri analizleri
yiriiterek gelistirilecek politikalara yol gosterici olmasi beklenmektedir.

4.1 Porter Deger Zinciri Modeli

Deger zinciri kavramy, ilk kez Michael Porter tarafindan 1985 yilinda “Rekabet Ustiinliikleri”
isimli kitabinda kullanilmistir. Kavram; iirlin ve hizmetlerin pazara teslimi igin gerekli
faaliyetler olarak tanimlanmistir (E.Porter, 1985).

Deger zinciri analizi; bir isletme, sektor, iirlin grubu ya da tiriinde birbirine bagh tim eylem ve
faaliyetler neticesinde nihai {riinline deger katan tiim islemleri tamimlamayi, islem
stireclerindeki eksiklikleri ve ihtiyaclar tespit etmeyi ve neticede rekabet {istlinliigii kazanmak
icin yenilikler yapmay1 hedefleyen bir siiregtir.
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Deger zinciri analizi Michael Porter tarafindan iki ana faaliyette kategorilendirilmistir:

e Birincil Faaliyetler
e Destek Faaliyetleri

Asagidaki modelde deger zinciri hammadde girisinden baslayarak iirin ve hizmetlerin son
kullaniciya ulastirilmasiyla son bulmaktadir.

Sekil 6 - Porter'in Deger Zinciri Modeli
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Birincil Faaliyetler

e Girdi Lojistigi: Girdilerin teslim alinmasi, depolanmasi ve firma i¢i dagitimi
o Isletme Faaliyetleri: Hammadde veya yart mamiiliin nihai {iriine doniisiimii
e (Ciktr Lojistigi: Nihai Uirliniin depolanmasi ve sipariglerin dagitim1

e Pazarlama ve Satis: Fiyatlama, dagitim kanallari, promosyon

e Hizmetler: Satis sonras1 kurulum, bakim, tamir

Destek Faaliyetleri

o lsletme Altyapisi: Planlama, muhasebe, kalite yonetimi

o Insan Kaynaklari Yonetimi: Ise alim, egitim, iicretlendirme politikasi

o Teknoloji: Uzmanlik, yontemler, know-how

e Tedarik: Satin alma (faaliyetlerde kullanilacak tiim satin alma islemlerini kapsar)

4.2 Mekansal Deger Zinciri Analizi Modeli

Hizli degisen kiiresel ekonomide Porter’in deger zincirinin giincellenmesi gerektigine yonelik
bazi elestiriler getirilmistir. Geleneksel yapidaki ekonomik sisteme bagli olan modelin dijital
doniistimiin yeniliklerine uyarlanmasi geregi dogmustur. Porter’in modelinde e-ticaretin
getirmis oldugu ¢ok farkli yapidaki iiretim ve tedarik siireci yer almamaktadir.

Modele getirilen bir diger elestiri ise dis gevrenin yani siyasi, ekonomik, toplumsal, teknolojik,
hukuki ve gevresel bilesenlerin ihmal edilmesidir. Mekan kavrami firmanin faaliyetlerini
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gergeklestirdigi alandan ziyade pazara uzaklik, isgiicii havuzu durumu, altyapi ve ulastirma, is
birligi ortam1 gibi bir¢ok 6lgekle ifade edilmektedir.

Bu nedenlerle Porter’in modelinin eksikliklerinin giderilmesi ve “mekan” kavraminin modele
dahil edilerek gelistirilmesiyle “mekansal deger zinciri analizi” kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu
kavram giliniimiiziin kiiresel ekonomik yapisina uyumlu olmasi nedeniyle desteklenmistir
(Ekonomi Bakanligi, 2019).

Sekil 7 - Mekansal Deger Zinciri Modeli
- . Politik

Faktorler
Pazarlama wve Satis Sonrasi Servis

Ekonomik
Faktorler

L 4

Sosyal
-
' Faktéirler

Teknolojik
Faktorler

Yasal
Faktérler

Mali Kaynaklar
lligkiler Ag
Altyapi
Insan Kaynaklari
Bilgi, Deneyim,
Teknoloji ve
Makine Parki

Cevresel
. Faktérler Kaynaklar
Deger zinciri kapsamindaki ii¢ ana bilesen sunlardir:

Faaliyetler

e Pazarlama ve Satis Sonrasi Faaliyetler: Porter’in modelinden farkli olarak pazarlama
faaliyeti zincirin ana faaliyetlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu faaliyetin
diger tiim faaliyetlere yon veren stratejik bir konumu bulunmaktadir. Amag cesitli
araglarla pazarlar1 bulmak, elde tutmak ve gelistirmektir. Girdilerin karar1 pazarlama
stratejisi ile uyumlu sekilde verilir.

o Girdi-Cikti Faaliyetleri: Tedarik, tiretim ve teslimat faaliyetleri olarak bu modelde de
kullanilmastir.

Kaynaklar

Mali kaynaklar, altyap, iliskiler ag1, teknoloji, insan kaynaklar1 gibi bilesenler ikincil faaliyet
olarak degil kaynaklar olarak siniflandirilmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

e Mali Kaynaklar
e Altyap1

e Iliskiler Ag

e Teknoloji

e Insan Kaynaklari
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5. AFYONKARAHISAR ILI YUMURTA SEKTORU DEGER
ZINCIRI ANALIZI

Bu c¢alismada Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirligii tarafindan

Kalkinma Ajanslar i¢in deger zinciri analizi ¢aligsmalarinda kullanilmak {izere hazirlanan

“Mekansal Deger Zinciri Analizi i¢in Arag Kiti ve Uygulama Kilavuzu”ndan yararlanilmistir.
Bazi kavramlar ve bagliklarin detayli aciklamasi i¢in kilavuza basvurulabilir.

5.1 Sektor Se¢imi

Yumurta iiretimi (gezen, organik, kafes vs.), NACE REV?2 kodlarina gore A-Tarim, Ormancilik
ve Balik¢ilik altinda yer alirken, yumurta tirtinleri iiretimi (pastorize sivi yumurtalar, kurutulmus
ve toz yumurta, sprey yumurta) C-/malat altinda yer almaktadir.

Tablo 8 - Yumurta Uretimi NACE Rev2 Kodlari

Nace Rev2 Kod Tanim
A Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik
01 Bitkisel ve hayvansal {iretim ile avcilik ile ilgili hizmet faaliyetleri
01.47 Kiimes hayvanlar yetistiriciligi
01.47.03 Kiimes hayvanlarindan yumurta iiretilmesi

Kaynak: TUIK, 2021

Tablo 9 - Yumurta Urlinleri Uretimi NACE Rev2 Kodlari

Nace Rev2 Kod Tanim

C Imalat

10 Gida tirlinlerinin imalati
10.89 Bagka yerde siniflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati
10.89.04 Suni bal, karamela, kabuksuz yumurta albiimini vb.imalati

Kaynak: TUIK, 2021
Yumurta iiretimi ve buna bagli islenmis iiriinler i¢in GTIP kodlar1 asagida verilmistir.

Tablo 10 - Yumurta Uretimi ve Yumurta Uriinleri GTIP Kodlar1

GTIiP Kodu Tanim

040721000000 Tavuk yumurtalar1 (taze) (Gallus domesticus tiirii); kulugkalik
olmayan, damizlik olmayan

040899800000 Kabuksuz diger yumurta

040891800000 Kabuksuz diger yumurta; kurutulmus

040819810000 Yumurta sarilari; s1vi halde

040811800000 Yumurta sarilart; kurutulmus (yenilen)

040819890000 Yumurta sarilart; diger dondurulmus

350211900000 Yumurta alblimini; kurutulmus, insan gidasi olarak kullanilmaya
elverigli

Kaynak: GIB, 2021
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Calismanin temelini, sektorde cok biiyiikk agirliga sahip olan “01.47.03 NACE kodlu kiimes
hayvanlarindan yumurta iiretilmesi” ile 040721000000 GTIP Kodlu Tavuk yumurtalar: (taze)
(Gallus domesticus tiirii); kuluckalik olmayan, damizlik olmayan” tavuk yumurtas: lretimi
olusturmaktadir. Diger iiretim zincirleri (yumurtanin islenmesiyle elde edilen fiirtinler) de
incelenecektir.

Bu analiz, sektor/alt sektorlerin bolge/il bazinda 6zelliklerinin 6zetlenmesine yarayan bir
metottur. Analizde biiyiikliik, basatlik ve uzmanlik basliklar1 altinda {i¢ oranlama kullanilir. Bu
basliklar ihracat, istihdam, firma sayisi, liretim ciro gibi kriterle irdelenebilir. Biiyiikliik; bir
sektoriin ne kadarinin o ilde/bdlgede oldugunu, basatlik; bir il/bélgedeki degerin ne kadarinin
secilen bir il/bolgede gerceklestigini, uzmanlik ise sektoriin bir ildeki/bolgedeki paymnin ayni
sektoriin tilke genelindeki payina oranidir (Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2014).

Yumurta iiretimi faaliyeti, NACE REV2 kodlamasinda C-Imalat Sanayi’nde yer almamaktadir.
A-Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik ana basligi altinda degerlendirilmektedir. Calismanin konusu
hem yumurta iiretimi (bitkisel ve hayvansal iiretim) hem de yumurtanin islenmesiyle elde edilen
iiriinler (gida trilinleri imalat1) oldugundan “bitkisel ve hayvansal iiretim” faaliyet grubu da
imalat sanayisinin yaninda politika dnceligi olarak incelemeye dahil edilmistir.

Kriter segiminde imalat sanayi (yumurta tiriinleri iiretimi) ile politika se¢imi olarak bitkisel ve
hayvansal iiretimde (yumurta iiretimi) istihdam ve firma sayis1 6nceliklendirilmistir.

Esik degerlerin belirlenmesinde®:

Biiyiikliik kriteri (ei/Ei) i¢in; toplam Diizey 3’de 81 il bulunmasindan dolay1 ve her bir ildeki
sektoriin iilke genelindeki payr (1/81=0,0123)*100 olacagindan bu deger biiyiikliik i¢in esik
deger kabul edilmistir.

(ei/Ei)*100>1,23 ise 1 yildiz almis olur.

Basatlik kriteri (ei/en) i¢in bolgede iiretim yapan 99 sektoér bulundugundan dolay: her bir alt
sektoriin ildeki pay1 (1/99=0,010)*100 olacagindan bu deger basatlik i¢in esik deger kabul
edilmistir.

(ei/fen)*100>1,01 ise 1 yildiz alms olur.

Uzmanlik katsayist i¢in ise bir sektdriin ildeki payinin o sektoriin iilkedeki payina esit ya da
fazla olmasi beklenir.

[(ei /en)/(Ei /En)] > 1 ise 1 yildiz almis olur.

Afyonkarahisar ilinde, imalat sanayi ile bitkisel ve hayvansal liretim, metalik olmayan iiriinlerin
imalatindan sonra istihdamda sirastyla ikinci ve ti¢lincii sirada yer almaktadir.

® Formiiliin 100 ile ¢arpimi degerlerin kolay takip edilmesi ada yapilmistir. Formiille birlikte hesaplamalar da
100 carpani ile genisletildiginden sonuca etkisi bulunmamaktadir.
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Tablo 11 - Afyonkarahisar ili imalat Sanayi ile Bitkisel ve Hayvansal Uretimde Istihdamda ilk 5 Faaliyet
Siralama Faaliyet Faaliyet Gruplar Sigortah
Kodu Calisan

Sayis1
1 23 Metalik Olmayan Uriinlerin Imalatt
2 10 Gida Uriinleri imalat 5.731
3 01  Bitkisel ve Hayvansal Uretim 2.733
4 14 Giyim Esyalar1 imalati 1.713
5 25 Fabrik. Metal Uriin. (Mak. Tec. Har.) 1.189

Kaynak: SGK, 2019

10-Gida Uriinleri Imalati-istihdam

Biiyiikliik : Sektdrel Istihdam i / Sektorel Istihdam e *100
:5.731/466.144 = % 1.23

Basathk : Sektérel Istihdam i/ Toplam Istihdam *100
:5.731/90.628 = % 6.32

Uzmanhk : Sektor Istihdan i / Toplam istihdam j

Toplam Sektor Istihdami g/ Toplam Istihdam e

5.731/90.628
=194

466.144 / 14.314.313

01-Bitkisel ve Hayvansal Uretim-Istihdam

Biiyiikliik : Sektorel Istihdam i1 / Sektorel Istihdam e *100
:2.733/104.869 = % 2.60

Basathk : Sektorel Istihdam i/ Toplam Istihdam *100
:2.733/90.628 = % 3.01

Uzmanhk - Sektdr Istihdanm i / Toplam istihdam

Toplam Sektor Istihdamu e / Toplam Istihdam e

2.733/90.628
=411

104.869 / 14.314.313
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Firma Sayisi

Afyonkarahisar ilinde, imalat sanayi ile (politika karar1 ile Onceliklendirilen) bitkisel ve
hayvansal iiretim, metalik olmayan {iriinlerin imalatindan sonra firma sayisinda sirasiyla ikinci
Ve liglincii sirada yer almaktadir.

Tablo 12 - Afyonkarahisar ili imalat Sanayi ile Bitkisel ve Hayvansal Uretimde Firma Sayisindaiilk 5 Faaliyet

Siralama Faaliyet Faaliyet Gruplari Firma
Kodu Sayisi

1 23 Metalik Olmayan Uriinlerin Imalati 560

2 10 Gida Uriinleri Imalati 533

3 01  Bitkisel ve Hayvansal Uretim 267

4 33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve Onarimi1 114

5 31 Mobilya Imalat1 97

Kaynak: SGK, 2019

10-Gida Uriinleri Imalati-Firma Sayisi

Biyiikliik - Sektorel Firma Sayist it / Sektorel Firma Sayist g *100
:533/45.097 =% 1.18

Basathk . Sektorel Firma Sayist i/ Toplam Firma Sayis1 i *100
533/ 13.292 = % 4.00

Uzmanhk - Sektor Firma Sayist i / Toplam Firma Sayist i

Toplam Sektor Firma Sayist aie / Toplam Firma Sayist ke

533/13.292
= 1.68

45.097 / 1.891.512

01-Bitkisel ve Hayvansal Uretim-Firma Sayisi

Biiyiikliik : Sektorel Firma Sayist i / Sektorel Firma Sayist gike *100
267 /17.193 = % 1.55

Basathk : Sektorel Firma Sayist i/ Toplam Firma Sayis1 4 *100
1267 /13.292 = % 2.00

Uzmanhk . Sektor Firma Sayisi i/ Toplam Firma Sayist i

Toplam Sektor Firma Sayist ke / TOplam Firma Sayist ke

267/13.292
=220

17.193/1.891.512
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Gida Uriinleri Imalat: ile Bitkisel ve Hayvansal Uretim sektérleri; biiyiikliik, basatlik ve
uzmanlik alanlarina bakildiginda Afyonkarahisar’da olgun kiime konumundadir. Gida Uriinleri
Imalat: istihdamda iig, firma sayisinda iki y1ldiz, Bitkisel ve Hayvansal Uretim ise her iki alanda
da ii¢ yildiz almustir. Bu iki sektoriin birbiriyle olan iligkisi (hammadde-yart mamul-mamul) de
g6z Oniinde bulunduruldugunda il i¢in kritik rolii daha iyi anlasilmaktadir.

Tablo 13 - Sektor Se¢iminde Ug Yildiz Analizi Sonug¢ Tablosu'®

Biiyiiklik Basathik Uzmanlik Biiyiikliik Basatlik Uzmanlik
Gida

10 G 123" 632  1,04* 118 400  1,68*
Urtin. Ima.

01 Bit. ve 2,60 301*  411* = 155% 2,00  2,20*
Hay. Ure.

Yumurta tiretimi (gezen, organik, kafes...), NACE REV2 kodlarina gore A-Tarim Ormancilik
ve Balik¢ilik altinda yer alirken, yumurta tirlinleri iiretimi (pastorize sivi yumurtalar, kurutulmus
ve toz yumurta, sprey yumurta...) C-fmalat altinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de yumurta iiretimi yumurta tavugu varligi bakimindan incelendiginde 2019 yili
verilerinde Afyonkarahisar (%13,2) Tirkiye’deki en Onemli yumurta {iretim merkezi
konumunda olup ilin Bagmakge1 ilgesi Tiirkiye yumurta borsasina ev sahipligi yapmaktadir.
(Sekil 2)

Afyonkarahisar isletme sayisinda Konya’dan (133 firma) sonra ikinci sirada, kiimes sayisi,
kapasite ve yumurta tavugu sayisinda ise ilk sirada bulunmaktadir. (Tablo 1 ve Tablo 2)

Bu veriler Afyonkarahisar ili yumurta {iretiminin tarim ve hayvansal tiriinler ile buna bagh gida
sanayisinde bolgedeki ve iilkedeki konumunu gostermektedir.

Secilen alt sektoriin genel yapisina uygun olarak iiretim, istihdam ve ihracatta kiigiik, orta ve
biiyiik 6l¢ekli firmalardan segilen 6rneklemle yapilan anket ¢caligmasi sonrasi ortaya ¢ikan profil
asagida Ozetlenmistir. Yumurta sektoriiniin genel goriinlimii; sektoriin durumunu, giiclii-zayif
yonlerini, firsat-tehditlerini, dig c¢evre analizini, sonucta da temel sorunlarini ve ¢oziim
onerilerini igeren yiikseltme planini tespit etmede bir resim sunmaktadir.

10 Biiyiikliik igin esik deger (ei/Ei)*100>1,23
Basatlik i¢in esik deger (ei/en)*100>1,01
Uzmanlik i¢in esik deger [(ei /en)/(Ei/En)] > 1
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Grafik 16 - Anket Yapilan Firmalarin Ilge Dagilimi

k Merkez Basmake1 Bolvadin Sinanpasa ‘

Afyonkarahisar’da yumurta {retiminin yogun oldugu alanlar goz oOniinde bulundurularak
Merkez’de alt1, Sinanpasa’da bir, Bagsmakg¢i’da iki ve Bolvadin’de iki firmayla goriistilmuistiir.

Grafik 17 - Anket Yapilan Firmalarin Sektor Tecriibesi
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k Firmalar (Harfle isimlendirildi)

Anket ve yliz ylize goriisme yapilan firmalarin tamami en az on bes yillik olup kokli
firmalardir. Firmalarin i¢inde kirk yili agkin faaliyet gosteren firmalar da bulunmaktadir.

Firmalarin sektore yonelik bilgi birikimi ve tecriibesi sektoriin gegmis ve bugiinkii durumunu
anlamada ve yiikseltme planini olusturmada 6nemli katkilar sunacaktir.
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Tablo 14 - Anket Yapilan Firmalarm Uretim Cesitleri

A B C D E F G H | J K
Likit
Standart Standart  Pastorize = Standart = Standart Standart Standart Standart Standart Standart = Standart
(Kafes) (Kafes) =~ Yumurta (Kafes)  (Kafes) = (Kafes) (Kafes) (Kafes) (Kafes) (Kafes)  (Kafes)

Ak
Gezen PaI;tI'Ic:rl} e
Tavuk z Yem Yem Yem
Yumurta
Yumurtasi

Sarisi

Likit
Organik Pastorize
Yumurta Yumurta

Karigik
Yem

Anket gergeklestirilen firmalar agirlikli olarak sektor profiline de uyumlu sekilde kafeste
kabuklu yumurta tiretimi gerceklestirmektedir. Biiyiik 6l¢ekli (A) firmasi standart yumurtanin
disinda gezen tavuk yumurtasi ve organik yumurta tiretimi de ger¢eklestirmektedir. Yine (A)
firmasi ile yapilan goriismede kendilerine yeterli derecede olmasa da tiikketimlerinin bir kismin1
karsilayan yem iiretimi de yaptiklarini belirtmektedirler. Firmalardan dort tanesi agirlikli olarak
kendi tiiketimleri olan tavuk yemini de tiretmektedir. Dokuz firma sadece kafeste standart
iretim gergeklestirmekte bu firmalardan licli ise standart iiretimin yaninda yem iiretimi de
gergeklestirmektedir. (C) firmasi ise kabuklu yumurta iiretiminden farkli olarak likit pastdrize
yumurta liretimi gerceklestirmektedir.

Grafik 18 - Anket Yapilan Firmalarin Uretim Adedi (Milyon/Y1l)
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Firmalar (Harfle isimlendirildi)

Yumurta Uretimi (Milyon Adet / Yil)

(A) firmas1 yillik bir milyar yumurta tiretimiyle sadece Afyonkarahisar’in degil Tiirkiye’nin
onde gelen yumurta iireticilerindendir. Alt1 firma yillik yiiz milyon adet iiretimin altinda kalarak
nispeten kii¢iik 6l¢ekli tiretim gergeklestirmektedir. Diger ti¢ firma ise yillik yiiz milyon adedin
iistiinde nispeten orta dlgekli tiretim yapmaktadirlar.

Grafikte (C) firmasina yer verilmemesi bu firmanin pastérize yumurta iiretimi yapmasindan
kaynaklanmaktadir. Firma yillik ii¢ bin ton pastdrize sivi yumurta iiretimi gergeklestirmektedir.
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Grafik 19 - Anket Yapilan Firmalarin Uretimde Fire Orani
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Firmalar (Harfle isimlendirildi)
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Grafikte de goriildiigl lizere firmalarin biri hari¢ tamami ortalama fire oranlarina sahiptir. En
yiiksek iiretime sahip firma olan (A)’da fire oranmnin yiizde onlarda olmasinin nedeni, fire

oraninin daha yiiksek olmasinin beklendigi gezen tavuk yumurtasi ve organik yumurta iiretimi
de gergeklestirmesidir.

Grafik 20 - Anket Yapilan Firmalarin Ciro Durumu (Milyon TL)
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Firmalar (Harfle Isimlendirildi)

Firmalarin ciro durumu iiretim miktarlariyla dogru orantili dagilim gostermektedir. Uretim
kapasitesinde oldugu gibi ciroda da genis bir dagilim gozlemlenmektedir. Yillik en diistik ciro
dort milyon TL ile (K) firmasinda, en yiiksegi ise iki yiiz elli milyon TL ile (A) firmasindadir.
Firmalarin tamami pandeminin cirolarini olumsuz etkiledigini 6zellikle belirtmislerdir.
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Grafik 21 - Anket Yapilan Firmalarin Istihdam Sayilart
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Firmalar (Harflerle isimlendirildi)

Firmalarda istihdam oranlar1 donemsel olarak degisiklik gosterse de orta biiyiikliikte bir firma
icin bu say1 ortalama kirk-elli kisidir. Uretimle dogru orantili olarak (K) firmasi dort kisi ile en
az, (A) firmast ise li¢ yiiz kisi ile en ¢ok istihdam sayilarina sahip firmalardir.

Grafik 22 - Anket Yapilan Firmalarin Thracat Oranlar
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Firmalar (Harflerle isimlendirildi)

Firmalarin yurtdis1 pazarlardaki satig oranlarina baktigimizda en yiiksek ciro, istihdam, iiretim
rakamlarina sahip (A) firmasmin ihracat yapmadigi, ortalama alti istihdam, ciro, iiretim
degerlerine sahip (J) firmasinin ise satiglarimin yiizde seksenini dis pazarlara yaptigi
goriilmektedir. Bu durum firmalarin pazarlama stratejileri ve biiyiik 6l¢ekli satis anlagsmalarina
bagli olarak agiklanabilir.
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Tablo 15 - Anket Yapilan Firmalarin Yurtdisi Pazarlar'!

- Irak - Irak Irak Irak Irak Irak - Irak -
Katar Suriye = Katar
BAE BAE

Yumurta ihracatinin pazar1 Ortadogu 6zellikle de Irak olarak gbéze ¢arpmaktadir. Gortisiilen
firmalar i¢inde AB pazarina ihracat yapan firma bulunmamaktadir.

Tablo 16 - Anket Yapilan Firmalarin Satis Aglar

Market Toptanct  Bayi Bayi Toptanci  Toptanct  Toptanct ~ Bayi  Toptanci = Toptanct  Toptanci
Market =~ Market Market

Sektorde yurti¢i pazarda 6zellikle tliccarlarin (toptanci) satis agi iizerinde ciddi etkisi géze
carpmaktadir. Bunun yaninda yiiksek 6l¢ekli iiretim yapan firmalar ulusal market zincirleri ile
anlagmalar yoluyla {irlinlerini satmaktadirlar. Bayi yoluyla satis da sektérde yaygin durumdadir.
Ayrica sektore has ¢ok ortakli anonim sirket yoluyla satis gerceklestiren firmalar da
bulunmaktadir.

Tablo 17 - Anket Yapilan Firmalarin Kooperatif-Sirket-Birlik Uyeligi/Ortakl1g1

- - Sirket Sirket Sirket Sirket Birlik Birlik - -
Birlik

Dort firmanin bir anonim sirkete ortakligi bulunmaktadir. On ortakli bu sirket; satig, pazarlama
ve ambalajlama gibi hizmetler sunmaktadir. (G) firmasinin hem sirket ortakligi hem de birlik
tiyeligi bulunmakta iken (H) ve (I) firmalar ise sadece birlige liyedirler. Bes firmanin ise
herhangi bir sirket ortaklig1 ya da birlik/kooperatif tiyeligi bulunmamaktadir.

Eldeki verilere dayanarak ildeki sektorde birlikte is yapma/ortaklik kiiltiiriiniin gelismis oldugu
sOylenebilir.

Tablo 18 - Anket Yapilan Firmalarm Beyaz Yaka Istihdami

Ve 2 2 1 1 2 1 1 1
‘Gm 5 1 2

zm 4 3

T 2 2

i 1 1

Ve: Veteriner, Gm: Gida Miihendisi, Zm: Ziraat Miihendisi, Te:Tekniker, Hi: Hizmet Alimi

11 Tirkiye’nin yumurta ihracatinda ana pazari olan Irak’in Tiirkiye’den yumurta ithalatini durdurmasi sektordeki
bir¢ok firmanin pazarimi kaybetmesine neden olmustur. Bu nedenle tablodaki pazarlar firmalarin bu kriz 6ncesi
pazarlarina iligkin verilerdir. Su anda yapilan ihracatin daginik ve diizensiz oldugu firmalarca vurgulanmustir.
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Sektoriin  teknik eleman istihdamina bakildiginda kiigiik 6lgekli firmalarin (G ve K)

ithtiyaclarini (veteriner ve saglik hizmetleri) hizmet alim1 yoluyla digerlerinin ise ihtiyaglarini

personel istihdamiyla ¢6zdiigii gorilmistiir.

Sektor bu yapisiyla teknolojide oldugu gibi beyaz yaka insan kaynaginda da gida sektoriinde
ortalamanin tizerinde bir yeterlilige ve gelismislige sahiptir.

Tablo 19 - Anket Yapilan Firmalarin Gida Kalite ve Giivenligi Yonetim Sistemleri

- v v v v v v v v v v
- v v v v v v v v v v
- v v v v v v v v
- v v v v v v v
- v

[Bre ] Y

a7

B

[Reer] Y

Sektor, gida giivenligi ve kalitesinde de sahip oldugu sertifikalarla diinyayla rahatlikla rekabet
edebilecek pozisyondadir. Firmalardan en diisiik iiretim kapasitesine sahip olan (K) firmasi
disinda diger firmalar gida kalite ve giivenligi yonetim sistemlerine sahiptir. Ozellikle gida
sektoriinde temel yonetim sistemleri olan ISO 9001 ve ISO 22000 standartlari (K) firmasi harig
tiim firmalarda bulunmaktadir. Yine bir¢ok firmanin HACCP ve HELAL sertifikalarina sahip
oldugu goriilmektedir.

5.4 Calistay

Calisma kapsaminda kamu kurumlari, meslek odasi, birlik, ortak sirketler, tiniversite, dernek
ve Ureticilerin davet edilmesiyle Afyonkarahisar Merkez’de bir calistay gerceklestirilmistir.
Calistayda tizerinde durulan PESTLE ve Fonksiyon-Kaynak analizlerinin sonuglari tabloda
belirtilmis; neden-sonug iliskisi ve sorunlara ¢oziim Onerileri bu analizlerin ve anket
calismasinin kaynak olarak kullanilacagi GZFT ve yiikseltme planinda ele alinmstir.

5.4.1 PESTLE Analizi

Dis ¢evre; isletmelerin rekabet, karlilik ve verimlilik seviyesini etkilemektedir. PESTLE,
ortama kus bakisi bakilmasina imkan saglayarak firmanin tiim faaliyetlerine etki etmektedir.
Bu analizle ihracat-ithalat, maliyetler, yasal prosediirler ve vergi politikalari, devlet destek,
tesvik ve hibeleri, ¢evresel sorunlar, teknoloji gibi etkenleri incelemeye firsat vermektedir.

PESTLE analizi irdelenen basliklarin ilk harflerin kisaltmasindan olusmaktadir: (P (Political-
Politik), E (Economical-Ekonomik), S (Social-Sosyal), T (Technological-Teknolojik), L
(Legal-Yasal), E (Enviromental-Cevresel).
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Development Agency

Politik Sorunlar

Ekonomik Sorunlar

Sosyal Sorunlar

Teknolojik Sorunlar

Yasal Sorunlar

Cevresel Sorunlar

-TMO’nun verilerinin halka a¢ik olmamast

-Soya ve misirin ekiminin yetersiz olmasi

-Alternatif yem kaynaklari (kurtguk, bocek vs.) iiretiminin yetersiz olmast
-Ortadogu’da ihracat potansiyeli bulunan tilkelerle siyasi iliskilerin zayiflig
-Ana pazarimiz olan Irak’in tilkemizden ithalati durdurmasi

-Ihracatta destegin ve vergi kolayligmin bulunmamasi

-AB pazari i¢in lobi faaliyetlerinin zay1flig1

-Ortadogu pazarinda karayolu lojistiginin giivenlik sorunlari

-Lojistik maliyetlerinde artis yasanmasi

-Zincir marketlerin piyasay1 belirlemesi

-Enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi

-Yem maliyetlerinin yiiksek olmasi

-Yem, civciv, as1 gibi ana girdilerde ithalata bagimlilik

-Arz fazlasi

-Vasifsiz isgiiciiniin mesleki egitim ihtiyact

-Tiiketici bilincinin diisiik olmast

-Sektorde ortaklik kiiltiiriiniin olmamasi

-Yumurta tiiketiminin mevsimsel tiikketim algist

-Sektorde kamu-tiniversite-sanayi igbirliginin dolayisiyla AR-GE kapasitesinin zayif olmasi
-Yumurta kabugu, zar1 gibi alanlarda AR-GE’nin zay1f olmasi

-Sektorde AB Yesil Mutabakata yonelik uyum ¢aligmasimin olmamasi
-AB mevzuatinda bulunan C smifi yumurtanin mevzuatta yerinin olmamasi
-Yumurta tiriinlerine yonelik tebligin bulunmamasi

-Mevzuatimizin AB mevzuatiyla uyumsuzlugu

-Glimriik islemlerinin uzun stirmesi

-Hibe veren kamu kurumlarinda kirtasiyenin ve biirokrasinin yogunlugu
-Tarimda yasal denetimlerin zayiflig1

-Yem hammaddelerinde glimriik vergilerinin yiiksek olmasi

-Depolarda karaborsaciligin artmasi

-Imha edilecek yumurtalarin kontrol mekanizmasinin bulunmamasi
-Kiiresel 1sinmanin sektore olumsuz etkisi

-Biyogiivenlikle (Kus gribi, tifo vb. hastaliklar) ilgili kismi tehditlerin siirmesi
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5.4.2 Fonksiyon-Kaynak Analizi
Calistayda tizerinde durulan bir diger analiz ise fonksiyon kaynak analizidir. Bu analiz, ana
faaliyetlerin temelini olusturan pazarlama ve iiretim kabiliyetlerinin; insan kaynagi, bilgi-

deneyim, makine-teknoloji,

finansal kaynaklar ve

Zafer

Kalkimma Ajanss

Development Agency

iligskiler fonksiyonlar1 {izerinden

incelenmesini icermektedir. PESTLE’1n aksine bu analiz dis faktorler yerine i¢ faktorleri

irdeleme imkani1 sunmaktadir.

Insan Kaynag

Bilgi Deneyim

Makine-Teknoloji

Finansal Kaynaklar

Mliskiler

Fonksiyon Kaynak Analizi

Pazarlama Kabiliyetleri
-Sektorde pazarlama
gelenegi bulunmuyor.

Market zincirler ve ihracat
pazari piyasay1 belirliyor.

-Pazarin ozellikle tek
bolgeye (Ortadogu)
yogunlagsmasi pazarlama

kabiliyetini zayiflatiyor.

-Sektor,  makine-ekipman
teknolojisinde diinyada
onemli bir konumda ve
teknoloji ithrag edebiliyor.

-Lobicilik ve fuar destekleri
yeni pazar arayislart igin
Onem arz ediyor.

-Yumurta iireticileri avantajl
faizle finansmana ulasim
sansina sahip degil.

-Ortak  kurulan ihracat
firmalar ile pazarlama daha
rahat siirdiiriilebiliyor.

48

Uretim Kabiliyetleri
-Nitelikli mavi yaka
istthdaminda sorun
yasantyor.

-Miiltecilerin yasal
statiilerindeki sorunlar

devam ediyor.

-Sektor koklii ve tecriibeli bir
yaptya sahip. Bu konuda bir
eksiklik hissedilmiyor.

-Sektorde kullanilan makine
ekipmanin biiyiilk cogunlugu
yerli liretim ve temininde
sorun yaganmiyor.

-Yem ve yumurta iireticisinin
finansmana erisiminde
sikintilar yasaniyor.

-Kamu hibelerine ulasim zor
ve prosediirler yorucu.

-Uretim asamasinda sektorde
ortakhk  kiiltiri  zayif,
girdilerin ~ temininde  de
ortaklik yapisina ihtiyag var.
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GZFT analizi, bir sektoriin, kurumun, siirecin veya kisinin giiglii yonleri (G), zayif yonleri (Z),
firsatlar1 (F) ve tehditleri (T) belirlemekte kullanilan bir analizdir.

Bu ¢alismada sektoriin GZFT’sini ¢ikarabilmek i¢in Afyon YUM-BIR yonetimi ile gériismeler
yapilmis, Basmake¢1 Yumurta Borsasi ziyaret edilmis, YUSAD’la toplant1 gergeklestirilmistir.
Ayrica sektor yapisina uygun alinan 6rneklemle on bir firma ziyaret edilerek kendileriyle anket
ve miilakat gerceklestirilmistir. Yikseltme planina altyapi olusturacak bu analiz i¢in ayrica
tiniversite, kamu kurumlari, meslek kuruluslari, tireticiler, dernekler ve birliklerin katildig1 bir
calistay diizenlenmis, ¢alistayda PESTLE ile Fonksiyon-Kaynak analizi tamamlanmistir. Elde
edilen tiim bu veriler 15181nda sektoriin GZFT’si ortaya ¢ikarilmistir.




GUGLD
YONLER

* Yumurtia

tireticilerinin yem
de iiretiyor olmasi
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HAMMADDE

ZAYIF
YONLER

Yem girdilerinin
yurti¢i yetersizligi
nedeniyle biiyiik
oranda ithal
edilmesi

Yerli yem
girdilerinin kalite
ve verim
diisiikliigii
Damizhik civcivde
ithalat bagimhilif
Ambalajda ithalat
bagimlili31

FIRSATLAR

Yem hammaddelerinin
ekiminin arttirilmasi
ile yurtici yeterliligin
saglanmasi

Damizhik civeivlerde
yerli liretim

Yerli misir, soya,
aycicegi liretiminde
verimin ve kalitenin
arttirillmasi

Ambalajda yenilikci
yaklagimlar

Alternatif yem (bocek,

thjz‘afer

TEHDITLER

e Lisansh
depoculukta
karaborsaciligin
ortaya cikmasi

e Pandemi ile
ulusal gida
stoklarinin
arttirilmasi ile
yem
hammaddelerine
ulagimin
zorlagmasi

kurtguk) iiretimi

> >

Yumurta iireticilerinin bir kismi kendilerine yetecek diizeyde olmasa da yem i¢in musir,
soya, ay¢igek tarimi yapmakta ve yem iiretebilmektedirler.

Yumurta tiretiminde en biiytiik gider kalemi yemdir. Yem ithal edilmese de yem girdileri
biiyiik 6l¢iide ithaldir.

Yemin ana girdileri olan misir ve soyada yerli liretim kalite olarak yeterli degildir. Yerli
iiretim soya ve misirin besin degerleri ithal tahila nispeten diigiik kalmaktadir.

Yine damizlik civcivlerin yerli tiretiminin dahi yurtdisindan damizlik anag tavuga bagh
oldugu diisiiniiliirse yemden sonra en 6nemli maliyet olan damizlik tiretimde de disa
bagimlilik s6z konusudur.

Ambalaj iiretiminde kullanilan temel girdiler (kagit, karton vb.) ithal edilmektedir.
Lisansli depoculugun artmasiyla yerli iiretim yem hammaddelerinin fire oran1 diismiis
ancak bu sefer de firsatcilik ve karaborsacilik dogmustur. Sektorle ilgisiz kisiler misir
ve soya depolayarak fiyatlarin ylikselmesini beklemekte asil yem ihtiyaci olan iireticiler
ya pahali hammadde satin almak zorunda kalmakta ya da iirliniin pahalilagsmasini
bekleyen tiiccarlar yliziinden hammaddeye ulasamamaktadirlar.

Pandemi nedeniyle lojistikte ortaya ¢ikan sorunlar, iilkelerin bazi gida maddelerinde
stoklarini arttirmalart ve tiretim dalgalanmalar1 nedeniyle yeterli miktarda tavuk yemi
hammaddesine ulasimda sikinti ¢ekilmektedir.

Yem hammaddelerinin (soya, musir, aygigegi) iilke i¢inde tiretimin artirtlmasi ve kendi
kendine yeterlilik bu girdilerin maliyetini diisiirecektir. Uretimin artirilmasimin yaninda
bu tiriinlerde verimin ve kalitenin artirilmasi adina da ¢aligmalarin yapilmasi yumurta
sektdriiniin ana sorunu olan “yem sorunu’nu ¢6zmek adina firsat yaratacaktir.
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4, Yemden sonra en onemli girdi maliyeti olan damizlik civciv i¢in birkag yerli tiretici
firma da damizlik anag tavuk ithal ederek Tiirkiye’de liretim yapmaktadirlar. Damizlik
civeivin yaninda anag¢ tavuklarin da yerli olarak iiretilmesiyle ithalata bagimlilik
azaltilabilir.

4, Ambalajda yenilik¢i yaklagimlar i¢in AR-GE c¢alismalar1 yapilabilir, bu calismalar
neticesinde ambalaj maliyetleri disiiriilebilir. Cevreye duyarli ambalaj iiretimiyle de
hem ¢evre dostu tiretim hem de miisteri memnuniyeti saglanabilir.

4, Diinyada kullanilmaya baslanan alternatif yem kaynaklarina (kurtguk, bocek vb.)
yonelim sektoriin yem sorununu ¢ézmeye ya da en azindan hafifletmeye katki
saglayabilir.
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5.5.2 Insan Kaynag

GUCLU
YONLER

e Sektoriin teknik
personel ve beyaz
aka
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INSAN KAYNAGI

ZAYIF
YONLER

® Mavi yaka olarak
calisurlacak isci
bulunamamas:

FIRSATLAR

e Meslek edindirme
programlariyla
vasifsiz insan

TEHDITLER

Sigortasiz
miilteci
calistinnlmasinda

istihdamindaki kaynagimn egitilerek
giicil istihdam edilebilmesi

artig yagsanmasi

4, Sektorde teknik personel (beyaz yaka) bulunabilmektedir. Gida sektoriiniin geneline
bakildiginda yumurta sektorii teknik personel istihdaminda bir adim oOnde
goziikkmektedir.

2, Ogellikle is¢i (mavi yaka) bulmakta zorluk cekilmekte, insanlar bazi dezavantajlari
(koku, giibre vs.) nedeniyle tavuk ciftliklerinde ¢aligmak istememektedir.

A, [sgiicii arzinin talebi karsilayamamasi nedeniyle miiltecilerin ¢alistirilmasi zorunlu hale
gelmistir ancak bu durum sigortasiz is¢i ¢alistirilmasina sebep olabilir. Miiltecilerin
yasal statiilerinin netlige kavusturulmasi gerekmektedir.

4, Vasifsiz iggiiciine meslek edindirme programlari ve kurslariyla egitim verilerek vasif
kazandirilmas1 mavi yaka talebinin giderilmesine katki saglayacaktir.
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5.5.3 Teknoloji

TEKNOLOJI

GUCLU ZAYIF ;
YONLER YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
® Sektoriin * Kiiciik 6lgekli o Kiiciik 8lgekli ® Kiiciik dlgekli
teknolojik firmalarda firmalara verimliligi firmalarda
altyapidaki giicii verimsiz liretim (liretim, enerji, verimsiz liretim
ve kapasitesi ® Universite-sanayi pazarlama) arttiric nedeniyle
isbirliginin desteklerle rekabet giiciiniin
yetersizligi giiclendirilmesi diigmesi

4, Sektor genel olarak diinyayla rekabet edebilecek teknolojik altyapi, yeterlilik ve
kapasiteye sahiptir.

4, Sadece kiigiik dlgekli tiretim yapan az sayida firma igin diigiik verimlilikle tiretim s6z
konusudur.

4, Sektorde tiniversite-sanayi isbirliginin zayif olmasi firmalarin AR-GE kapasitesini de
olumsuz etkilemektedir.

4, Kiiciik Olgekli firmalarda verimsizlik, maliyetleri arttirmakta ve rekabet giiciinii
diistirmektedir.

4, Mikro dlgekli ve KOBI smifindaki iireticilere verimlilik arttiric1 destekler saglanarak
iiretim yapisi gii¢clendirilebilir.
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5.5.4 Lojistik

LOJISTIK

GUCLU ZAYIF

YONLER YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
® Bircok iiretici ® Siirekli artan ® Baz pazarlardaki
firmanin sahip lojistik maliyetleri giivenlik
oldugu lojistik agi sorunlar

e Giimriiklerde
yaganan sorunlar

e [thalatg
iilkelerin altyap:
sorunlar

Sektorde 6zellikle orta-biiyiik 6l¢ekli firmalarin kendi lojistik aglari bulunmaktadir.
Pandemiyle birlikte bozulan lojistik ag1 sektore daha ¢ok yiik bindirmis olup lojistik
maliyetleri stirekli artmaktadir.

Ortadogu’da yasanan giivenlik sorunlari pazari etkilemektedir.

Dis iilkelerin siyasi tavirlari nedeniyle giimriiklerde bekleme siireleri artmaktadir.
Ihracat yapilan iilkelerdeki altyap: ve insan kaynagi yetersizligi nedeniyle ulasim,
tagima ve Uriiniin dagitiminda 6nemli oranda fire de verilmektedir.

> >

> > >
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5.5.5 Pazarlama/Reklam

PAZARLAMA/REKLAM

ZAYTF

GUCLU

YONLER YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
e Ortak olunan ® Sektorde reklam e Kamu spotlart ve e Tiiketici
sirketlerle daha ve tanitim reklamlarla tiiketici bilincinin

giiclii pazarlama
agl

faaliyetlerinin
olmamasi

bilinci dolayisiyla
tilketimin arttirilmasi

olugturulamamasi
® Tiiccar ve

marketlere
bagiml satig ag1

4, Sektorde birlik, sirket ortakligi kanaliyla pazarlama faaliyetleri yiiriitiilebilmekte, bu
durum kiiciik ve orta biiyiikliikteki firmalara rekabet giicii kazandirmaktadir.

4, Sektoriin genel yapisina bakildiginda reklam ve tanitimin neredeyse hi¢ yapilmadigi
tespit edilmistir.

4, Reklam ve tanitim eksikligi tirlin ve firma konusunda tiiketici bilincinin olusmamasina
neden olmaktadir.

4, Reklama ve tanitima ihtiya¢ duyulmamasi pazarlama aginin tiiccarlar ve ulusal zincir
marketler araciligiyla yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

4, Kamu spotlar1 ve reklamlar kanaliyla tiiketici bilinci olusturularak tiiketimin dolayisiyla
tiretimin artirtlmasi saglanabilir.
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5.5.6 TIhracat

GUCLU
YONLER

e [hracatta tecriibe
ve koklii gecmis

e Yiiksek iirlin
kalitesi
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[[IRACAT

ZAYIF
YONLER

® Yiiksek liretim ve
girdi maliyetleri

* AB pazarinda
Tiirkiye'nin yeri

FIRSATLAR

® Yeni pazarlar

TEHDITLER

® Yenirakipler
e Siyasi kararlar

e [hracatta yeterli
devlet desteginin
bulunmamas:

> > >

Tiirkiye yumurta ithracatinda tecriibesi ve iiriin kalitesiyle diinyada 6nemli bir aktordiir.
Ancak tiretim ve girdi maliyetlerinin artmasi yurtdisi rekabeti olumsuz etkilemektedir.
AB iilkelerinin yumurta ithalati yiiksek ise de Tirkiye’den yumurta almay: tercih
etmemektedirler.

Devletin tesvik, vergi indirimi gibi ihracat desteklerinin yetersizligi ihracatciy:
uluslararasi rekabette zor duruma sokmaktadir.

Tiirkiye’nin hakim oldugu pazarlara o6zellikle Irak’in Tirkiye’den alim yapmay1
durdurmasiyla Ukrayna ve Polonya da dahil olmus, ozellikle Ukrayna’nin yem
maliyetlerinin diistikliigii Tiirkiye ile rekabet edebilmesinin oniinii agmistir. AB iilkeleri
de Ukrayna ve Polonya gibi yem maliyeti nispeten diisiik ve lojistik olarak daha
avantajli alanlara yatirim yapmaktadirlar. Ayrica Hollanda da AB pazarina genel olarak
hakimdir.

Bu tiir siyasi krizlerin gelecekte de var olacagi ongoriilerek tirtin degisikligi ve pazar
cesitlendirilmesine gidilmesi riskleri azaltarak yeni firsatlarin dogmasina neden
olacaktir.

56




g .
%%} T.c.sanavi vE ) Zafer
#*/+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI Kalkinma Ajans
- . v ent Age p
e

5.5.7 Finansman

FINANSMAN

GUCLU ZAYIF

YONLER YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
e Koklii ve biiyiik * Kiiciik dlgekli e Devlet destek, tesvik e Kredilerde
Olcekli firmalarin firmalarin mali ve hibeleri yiiksek faiz
mali dayaniklilifa dayaniksizlif e Yiiksek doviz
® Sektoriin bir kuru

siiredir siirekli
zarar etmesi

® Kar marjinin
diisiikligii

® Hibe veren kamu
kurumlarinda
kirtasiye ve
biirokrasi

4, Son yillarda olusan zararlara koklii ve bityiik 6l¢ekli firmalar gegmis birikimlerine veya
farkli sektorlerdeki yatirimlarina bagli olarak dayanabilmektedirler.

4, Bunun yaninda kiigiik dlgekli ve yeni kurulmus firmalar bu duruma birkag yi1l dahi
dayanamayip iflas etmektedirler. Kredilere ulasimda faiz oranlar1 ve ithalata dayali
iiretimi etkileyen yiiksek doviz kuru da {ireticiyi zora sokmaktadir.

4, Devlet desteklerinde kamu kurumlarinin prosediirlerinin zorlayici olmasi ve kirtasiye
yiikii firmalar1 finansmana erisimde yormaktadir.

4, Devlet kurumlarinin -yeni yatirim olmamak iizere- iireticiye finansman saglamada
destek olmas, krizi atlatmak adina sektore nefes aldiracaktir. Ayrica yenilenebilir enerji
(biyogaz ve GES) destekleri de firmalarin enerji giderlerini azaltarak mali yapisina katki
saglayacaktir. Fakat bu desteklerde sanayideki tiim kesimlerin sikayetci oldugu
biirokrasi ve kirtasiye azaltilmalidir.
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URETIM-TUKETIM

ZAYIF
YONLER

® Ureticinin diigiik
pazarhik giicii

* Uriiniin son
kullanim dmrii

FIRSATLAR

Uriiniin iglenerek katma
degerinin arttirilmasi ve
omriiniin uzatilmas:
Yumurta kabugunun

TEHDITLER

e Sekidrel bilyiime

Yeni girisimciler

e Insan saghigim
tehdit eden kacak

alaninda s Arz fazlasi degerlendirilmesi satiglar
kullanilmasi * Diisiik kisi bag: Tiiketimin artmasi * Fiyat
tiiketim Altliklarin dengesizligi ve
* Yurtici ve degerlendirilmesi doviz kuru
Yurtdist Rekabet Planli iiretime gegis oynakli1f1
* Piyasadan Yumurtanin kilo ile e Kiiresel 1sinma
glkm-anm zorlugu satilmasi ve iklim
® Denetim . degisikligi
yetersizlikleri
* Mevzuatin giincel
olmamasi
4, Tirkiye yumurta tiretiminde 6nemli bir gegmise sahip, yiiksek kalitede ve verimde

A

A

iiretim yapabilen bir {ilke konumundadir.

Yumurta gida sektoriiniin bir¢ok alaninda hammadde olarak vazgecilmez bir iiriin
konumundadir.

Yumurta kisa siireli son kullanma tarihi nedeniyle iiretimden hemen sonra satisa
sunulmasi zorunlu bir {riindiir. Bu durum fiyati ireticinin belirlemesine olanak
vermemektedir.

Ozellikle ihracat pazarlarinin daralmasi ve kapasite fazlas1 nedeniyle yurtiginde artan
yumurta arzi, fiyatlar1 tiretim maliyetinin de altina gekmektedir.

Buna tilkemizdeki kisi basina yumurta tiiketimin disiikligi de eklenince durum
iireticisi ac¢isindan daha da zorlagsmaktadir.

Ihracat pazarlarinin kapanmast ile ihracatci firmalarin yurticine donmesi yurtigi rekabeti
arttirmis ve fiyatlar1 asagiya ¢ekmistir. Yurtdisinda da giiclii rakiplerin (Ukrayna,
Polonya) pazara dahil olmasiyla rekabet kizigmistir.

Sektorde bazi alanlarda devletin denetim mekanizmasindaki aksakliklar hem haksiz
rekabete yol agmakta hem de halk sagligini tehdit etmektedir.

Yumurta tirlinleri {iretim ve ihracatinda mevzuat AB mevzuati ile uyumlu degildir. Bu
durum hem iiretimde hem de ihracatta rekabette 6nemli dezavantajlar getirmektedir.
Ozellikle yumurta iiriinlerine yonelik tebligin bulunmamasi, AB mevzuatinda C smifi
olarak yer alan; pet ve balik yemi tiretiminde kullanilan yumurtalarin tilkemizde imha
edilerek ekonomik kayiplarin yagsanmasina sebebiyet vermektedir.
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4, Yumurta tiretiminde sanayide oldugu gibi iiretime ara vermek ya da iiretimi durdurmak
mimkiin olmamaktadir. Yumurtanin kaynagi olan tavuklarin her canlida oldugu gibi
giinliik gida ihtiyact bulunmaktadir. Damizlik civcivler et i¢in iiretilen tavuk cinsi
“broiler” dan farkli oldugundan tiiketiciler tarafindan eti i¢in tercih edilmemekte, liretici
tavugu kesime gondermek isterse aldigi fiyatin onda birine satabilmektedir. Sektorde
piyasadan ¢ekilmek bu nedenle ¢cok zordur. Ayrica kullanilan kafes ve diger ekipmanlar
da ciddi deger kaybiyla elden ¢ikarilmaktadir.

4, Gegtigimiz donemlerde yumurta iiretiminde yeni yatirim i¢in verilen destek ve tesvikler
sektorli cok biiylitmiis, arz ve talep dengesini bozmustur. Yeni girisimcilere verilecek
benzer destekler bu bozulmay1 daha da hizlandiracaktir.

4, Insan tiiketimine uygun olmayan kirli, kirik, catlak yumurtalarin pazarlarda satis1 hem
rekabeti olumsuz etkilemekte hem de halk sagligini tehdit etmektedir.

4, Uretimin ithalata ithalatin da déviz kurlarma bagli olmas: fiyat dengesizligine neden
olmakta, fiyatlar tiiketicinin iireticiye giivenini sarsmaktadir.

4, Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi nedeniyle tarim iriinleri verimi ve kalitesinde
diisiisler yasanacak bu durum halihazirda yiliksek olan yem maliyetlerini daha da
arttiracaktir

4, Yumurtanin islenebilmesi; pastorize sivi yumurta ve yumurta tozu olarak uzun son
kullanma tarihi ile satisa sunulmasina olanak saglamaktadir.

4, Yumurta iglenen fabrikalarda yumurta kabugu da degerlendirilerek ilag, kozmetik
sektorlerine yart mamiil olarak pazarlanabilmektedir.

4, Kisi bagt yumurta tiiketimi yeterli seviyede olmasa da yil bazinda atig yasandigi
bilinmektedir. Tiiketimin artirtlmasi igin farkli ¢alismalar yapilmas1 (kamu spotu ve
devlet alimlar1 gibi) arz talep dengesi agisindan dnemlidir.

4, Altliklarin (tavuk diskis1) biyogaz tesislerinde islenerek elektrik iiretilmesi ve kalan
malzemenin giibre olarak degerlendirilmesi firsati bulunmaktadir.

4, Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadele edebilmek i¢in planli tarimsal {iretim
tek firsatimiz olarak goriilmelidir. Tarim arazileri ihtiya¢ dogrultunda planlanarak tarim
ve hayvanciligin kritik girdileri i¢in diizenlenmelidir.

4, Yumurta adet satis1 yerine kilo ile satilirsa hem tireticilerin kiiclik ve diisiik kalitede
yumurta satan firmalarla rekabeti saglanmis hem de kilo olarak diisiik maliyetli protein
alan tiiketici bilinglenmis olacaktir.
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5.5.9 Hizmetler
GUCLU ZAYIF '
YONLER YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
® Asi, ilag gibi * Asive ilaglarin * Yerli as1 ve ilag o ithalata bagimh
hizmetlerin biiyiik oranda ¢aligmalar hayvan saghg: ve
diizenli ve kaliteli ithal olmas1 hizmet tretimi
olmasi * Baz asilara
e Ulkenin gii¢lii zaman zaman
saglik ar-ge ulagimda sikint
altyapist yasanmasi
e Hayvan saglh
konusunda gii¢lii
altyap1 ve tecrlibe

4, Sektorde veterinerlik hizmetleri diizenli ve kaliteli sekilde ifa edilmektedir.

4, Ulkenin giiclii saghk altyapisi; insan ve hayvan saghgi iizerine yapilan AR-GE
caligmalar ile (6zellikle son donemde yerli ilag iiretiminin artmasi ve yerli covid-19
asis1 ¢aligmalar1) 6nemli bir noktaya gelmistir.

4, Sektor 2000’11 yillardan itibaren kus gribi ile miicadelede ciddi yaralar almasina ragmen
onemli tecriibeler edinmistir.

4, Yumurta sektoriinde kullanilan as1 ve ilaglarin birgogu ithal edilmektedir. Bu girdiler
yem ve yarka maliyetlerinden sonra {igiincii sirada gelen maliyetlerdir.

4, Bazi agilara (tifo asis1 gibi) zaman zaman ulagsmada zorluklar yasanmaktadir.

4, Halihazirda ithalata bagli olan iiretim, hayvan sagligi konusunda da ithalata bagimli
oldugunu gostermekte ve sektoriin siirdiiriilebilirligi agisindan tehdit olusturmaktadir.

4, Sektoriin siirdiiriilebilirligi ve tiretimin devamlilig1 a¢isindan yerli as1 ve ilag galismalari

hizlandirilmalidir. Uretilecek yerli as1 ve ilaglar ithal bagimliligim frenlemede firsat
olusturacaktir.
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5.5.10 Trendler ve ikame Urlinler

Zater

TRENDLER VE IKAME URUNLER

GUCLU ZAYIF

YONLER YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
e Sektor bilgi s Kabuklu o ikame iiriinlerle e Tiiketici
deneyimi ve yumurtanin yeni pazarlara aligkanhklar
inovasyon piyasay1 domine agihim kolayhig: e lkame iiriinlerin
kapasitesi etmesi * Trend (organik, fivati

* Yiiksek yatirim gezen lavuk) ve
maliyetleri ikame iriinlerin

(pastfrize, yumurta
tozu) yiiksek katma
defer ve getirisi

¢ lkame iiriinlerin
dayamm siireleri

4, Sektor yetkilileri tiretimdeki kabiliyetleri ve tecriibeleri nedeniyle trend (gezen tavuk,
organik yumurta) iiriinleri de {iretebilecek kapasiteye sahiptir.

4, Piyasay1 kabuklu yumurta domine etmektedir. Organik ve gezen yumurtada olmasa da
pastorize yumurta ve yumurta tozu i¢in yatirim maliyetleri yiiksektir.

4, Tiketiciler uzun yillardir siiren aligkanliklari nedeniyle kabuklu yumurtay: tercih
etmektedirler. Gelir seviyesi yliksek kesim gezen tavuk ve organik yumurtaya yonelmis
olsa da pastdrize yumurta ve yumurta tozu sadece sanayide kullanim alani bulmaktadir.
Ayrica bu triinler kabuklu yumurtaya kiyasla daha pahali oldugundan tiiketicilerin
tercih etmeleri i¢in yogun reklam ve tanitim gerekmektedir.

4, Yumurtanin iglenmesiyle {riiniin dayanim siiresi uzayacak, iretici iiriiniinii elden
cikarmak zorunda kalmayarak fiyat1 kendisi belirleyebilecektir. Bu iirlinlerde katma
degerin ve kar marjinin daha ytiksek oldugu bilinmektedir.

4, Dayanim siirelerinin artmasiyla yakin cografyaya bagli pazarlar genisleyerek diinyanin
her yerine ihracat yapilabilmesinin 6nii agilacaktir.
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SEBEP: Yemde (musir, soya, aygigcek) girdi maliyetlerinin yurti¢i liretiminin yetersiz
kalmasi, yem tiretiminin disa bagimli olmasi

ONERI:

Misir, soya ve aygigekte yerli liretim miktarinin artirilmasi

Yem iiretiminde yerli iirlinlerin verimini arttiracak ¢aligmalarin yapilmasi

Alternatif tirtinlerin (kurt¢uk, bocek vb.) yem girdisi olarak ikame edilmesine yonelik AR-
GE calismalarinin yapilmasi

Aciklama: Yem, yumurta {iretim maliyetinin yaklasik {icte ikisine
tekabiil etmektedir. Yem maliyetlerinin ana girdileri olan misir, soya
ve aycicekte yerli tliretimin artirilmasi, kullanilmayan arazilerin yem
hammaddeleri tiretimi i¢in kullanima agilmasi fayda saglayabilir. Bu
tir kritik Uriinlerde verim arttirici ¢alismalarla tiretimin artirilmasi
saglanabilir. Bu gelisme yemde ayn1 hammaddeye bagimli biiyiikbas
ve kiiciikbas hayvanciliga da katki saglayacaktir. Yemde kalite, verim
ve Uretimin artirilmasi yaninda alternatif tiriinlerin (kurtcuk, bocek)
veya farkli tarim iriinlerinin yem girdisi olarak ikame edilmesine
yonelik AR-GE calismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

SEBEP: Uretimde énemli maliyetlerden olan damizlik civcivlerin yurtigi iiretiminin yetersiz
ve disa bagimli olmasi

ONERI:

Damuzlik civciv ve yarkada yerli iiretimin artirilmasi, ana¢ tavuklarin yurti¢inden temin
edilmesi

Aciklama: Damizlik civciv, anag tavuklar ithal edilerek yerli iireticiler
tarafindan {retilip yumurta {reticisine civciv ve yarka olarak
satilmaktadir. Damizlik civcivde bu treticilerin sayisi az ve lretim
yerli de olsa disa bagimli sekilde siirdiiriilmektedir. Yumurta
iretiminde tercih edilen irklarin damizlik ¢alismalar1 yapilarak yiizde
yiiz yerli liretime ge¢ilmelidir. Yemden sonra en 6nemli maliyet olan
damizlik civcivin yerli iiretimiyle disa bagimlilik azalacak, liretim
maliyetleri diigecektir.
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SEBEP: Ambalaj girdilerinin (kagit, karton, viyol) yurti¢i iiretiminin yetersiz ve disa bagimli
olmasi

ONERI:

Ambalaj girdi malzemelerinin yurtigi iiretiminin artirilmasi

Ambalaj malzemelerinin maliyetini diisiirmek adina ¢aligmalar yapilmasi

Stirdiiriilebilirlik ve rekabet acisindan geri doniisiimlii malzemelerin tercih edilmesi

Aciklama: Sektorde kullanilan ambalajlarin ¢ogu tilkemizde iiretilse
de kagit ve karton gibi malzemeler ithal edilmektedir. Ambalaj

f‘m'l malzemelerinin (viyol, kutu, karton) maliyetini diisiirmek adina
caligmalar yapilabilir. Ayrica bu malzemelerin geri doniisiimlii ya da

\_A_AJ dogaya uyumlu iiretilmesi ihracat ve pazarlama agisindan da rekabet

istiinliigii saglayacaktir.

SEBEP: Isinma, havalandirma ve {retimin farkli asamalarinda kullanilan enerji
maliyetlerinin yiiksek olmasi

ONERI:

Cevreci ve stirdiiriilebilir iiretim ve enerjide ithalata bagimliligin azaltilmasi adina kamu

eliyle isletmelere GES destegi verilmesi'?

', Aciklama: Ureticilerin elektrik giderlerini karsilamak adina devlet

b

“O' tarafindan GES destekleri saglanabilir. Bu desteklerle iiretim

e . . e . e g el 1oe1s Ce .
maliyetleri diisecek, cevreci ve stirdirilebilir bir tretim yapisi
saglanacaktir. Ithal girdilerden biri olan enerjide de disa bagimliligin

I azaltilmasina katk1 saglanacaktir.

SEBEP: Enflasyondan etkilenen yem girdilerinin depolanmasinda firsatgilik ve stok¢uluk

yapilmasi

ONERI:

Devletin lisansli depolarda kontrollerini arttirmasi

TMO verilerinin iireticilerle paylagilmasi

Aciklama: Lisansli depoculugun artmasiyla {iretilen yem

hammaddelerinin fire oranm1 diismiis ancak bu sefer de firsatgilik ve

™} karaborsacilik dogmustur. Sektorle ilgisiz kisiler misir ve soya
1M depolayarak fiyatlarin ylikselmesini beklemekte asil yem ihtiyaci olan

r"l'"r'-l"'l iireticiler ya pahali hammadde satin almak zorunda kalmakta ya da

rtiniin pahalilagmasin1 bekleyen tiiccarlar yiiziinden hammaddeye

I'" -'-I zamaninda ulasamamaktadirlar. Devletin lisansl depolarda kontrol ve

denetim mekanizmasini arttirmasi1 gerekmektedir. Yine TMO gibi

kurumlarin verilerinin {ireticiyle paylagilmasi tretim planlamasi

acisindan fayda saglayacaktir.

12 Afyonkarahisar’in giineslenme siiresinin GES {iretimi i¢in son derece uygun olmasi dnemli bir avantajdir.
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SEBEP: Calisma ortami (giibre, koku, sosyal ortam vb.) nedeniyle insanlarin bu is kolunda
calismak istememesi, sektorde calisabilecek nitelikli (6zellikle mavi yaka) isci
bulunamamasi

ONERI:

Sektorde istihdam edilen miiltecilerin yasal statiilerinin agikliga kavusturulmasi

Vasifsiz iggiicline mesleki egitim programlariyla nitelik kazandirilmasi

Aciklama: Sektorde teknik personel (beyaz yaka) bir sekilde
bulunabilse de oOzellikle is¢i (mavi yaka) bulmakta zorluk
cekilmektedir. Isgiicii boslugu miilteci istihdam edilerek asilmaya
caligilmakta ancak bu durum yasal statiileri netlesmeyen miiltecilerin
uygun olmayan sartlarda ve iicretlerle sigortasiz ¢alistirilmasina sebep
m olmaktadir. Vasifsiz iggiiciine mesleki egitim programlariyla istthdam
saglanabilir. Ureticinin isgiicii talebi bu yolla ¢oziilebilir. Ayrica
miiltecilerin yasal statiilerinin netlestirilmesi acil is¢i ihtiyact
nedeniyle elzemdir.

B
B
B

SEBEP: Kiigiik 6lcekli isletmelerde mali kaynaklar, insan kaynagi ve kurumsallagmaya bagl
olarak diisiik verimlilikte iiretim gerceklesmesi

ONERI:

Kamu kurumlarinin firmalara verimliligi arttiric1 destekler vermesi

Kamu kurumlariin ihtiya¢c duyulan isletmelerde kurumsallagsmaya yonelik danismanlik
saglamasi

Aciklama: Sektoriin genel teknolojik yapisi oldukea yiiksektir. Biiytlik
r olgekli isletmeler kontrol edilebilir sabit giderlerde verimlilige dikkat
etmektedirler. Ancak 0Ozellikle kiigiik Olgekli iireticilerde 1sitma,
havalandirma, izolasyon, aydinlatma islemleri ic¢in verimlilik
J caligmalar1 yapilabilir. Yine kurumsallagma ihtiyact duyan isletmelere

kamu kurumlarinca danigmanlik saglanabilir.

SEBEP: Yumurta isleyen fabrikalarin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi, bu atiklarin
degerlendirilmesinde farkindaligin diisiik olmasi

ONERI:

Yumurta isleyen fabrikalarda atiklarin degerlendirilmesine yonelik kamu destegi saglanmasi
Ekonomik a¢idan deger arz eden bu atiklarla ilgili farkindaligin olusturulmasi

Ac¢iklama: Yumurta kabugunun saglik, kozmetik gibi sektorlerde
kullanim1 bulunmaktadir. Yumurta isleyen fabrikalarda yumurta
kabugunun  degerlendirilmesine  iliskin AR-GE  faaliyetleri
' yuriitiilebilir. Ayn1 sekilde yumurta zarmin farkli alanlarda
kullannmina y6nelik diinyada calismalar yiirtitiilmektedir. Kamunun

bu alanda 6zel sektore destegi onem arz etmektedir, bu tiir yatirimlarin
ilk yatirim maliyetleri yiiksek olabilmektedir.
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SEBEP: Yumurta konusunda genel farkindaligin diistik olmasi, kisi basina diisen tiikketimin
yetersiz olmast

ONERI:

Ozel sektoriin iirettigi iiriinle ilgili reklam ve farkindalik ¢alismalart yiiriitmesi

Kamu spotlariyla yumurta tiiketimine yonelik farkindalik ¢alismalarina yer verilmesi
Sosyal devlet olmanin geregi olarak yapilan gida yardimlarinda, yumurtanin kabuklu ya da
islenmis sekilde ihtiyag sahiplerine ulastirilmasi

Okul ¢agindaki Ogrencilere, liniversite Ogrencilerine, askerlere giinliik yumurta destegi
verilerek hem saglikli ve dengeli beslenmeye katki saglanmasi

Aciklama: Gorsel yaymlarda saglikli beslenme konusunda halk: su,
slit, meyve-sebze tiiketimine yonlendiren kamu spotlarina ucuz ve
kaliteli protein kaynagi olan yumurta da eklenmelidir. Ayrica sektoriin
gerek firma 6zelinde gerekse birlik-kooperatifler iizerinden farkindalik
ve bilinglendirme c¢aligmalariyla iirlinlinii tiikketiciye tanitmasi ve
farkindalik olusturmasi gerekmektedir. Kisi basina diisen yumurta
tiikketimi bu sayede arttirilabilir.

Aciklama: Ulkemiz sosyal devlet olmanm geregi olarak ihtiyag
sahiplerine gida, yakacak, giyecek destegi ve nakdi destek
saglamaktadir. Birlesmis Milletler gibi uluslararasi orgiitler de diinya
capinda biiylik 6l¢ekte gida yardimi yapmaktadir. Yine devlet eliyle
kabuklu yumurta alimi ya da yumurta isleyen igletmelerin (pastorize-
yumurta tozu) kurulmas saglanabilir. Ureticiden alman yumurtalarin
islenerek veya islenmis iirlinlerin dogrudan 6zel sektorden satin
almarak hem yurticinde hem de uluslararas1 kurumlar eliyle ihtiyag
sahiplerine ulagtirilmas1 saglanabilir. Bu sekilde ihtiya¢ sahipleri
saglikli, glivenilir gidaya ulasirken arz-talep ve iiretim dengesine katki
saglanmis olacaktir.

Aciklama: Bagariyla yiiriitiilen okul siitii kampanyasinda oldugu gibi
cocuklarin saglikli, dengeli ve yeterli beslenmesi i¢in devlet tarafindan
cocuk basina “giinde bir yumurta” destegi verilebilir. Hem {iretim
arttirllarak dalgalanmanin oniine gegilmis olur hem de ¢ocuklarimiz
kaliteli protein kaynagiyla beslenerek saglikli nesiller yetisir. Yine
iiniversite yurtlar1 ve askeriyede giinliik bir yumurta tiikketimi genglerin
ve ordu mensuplarinin saglikli, dengeli ve yeterli beslenmesine katkida
bulunacaktir.
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SEBEP: Yumurtanin son tiiketim tarihi nedeniyle uzak cografyalara pazarlanamamasi, ihrag
potansiyeli bulunan ve katma degeri yiiksek islenmis yumurtanin iiretiminin diisiik olmasi
ONERI:

Katma degerin yliksek oldugu ve uzak pazarlara ihracat yapabilmeye imkan veren iglenmis
yumurta (pastérize sivi yumurta ve yumurta tozu) tretiminin artirilmasi, bu kapsamda
dogrudan kamu yatirimi yapilmasi veya 6zel sektor tesebbiislerinin desteklenmesi

Aciklama: Yumurtanin kisa siirede tiiketiminin zorunlu olmasi

en azindan zarar etmeden iriinlerini elden ¢ikarabilecektir. Bu tiir
iretim hem katma degeri arttiracak hem de ihracat pazarlarinin
cesitlendirilmesine katkida bulunacaktir. Boylelikle birim iirlinden
elde edilen gelir de artmis olacaktir. Ancak bu tiir proses teknikleri i¢in
biiyiik olgekli yatirrmlar gerekmektedir. Ozel sektdriin bu alanda
yatirimlar1 devlet eliyle desteklenmelidir.

nedeniyle pastorize yumurta veya yumurta tozu seklinde islenerek
D satilmast hem yumurta arzinda bir denge saglayacak hem de iireticiler

SEBEP: Yumurta iiriinlerinde mevzuat sorunlari
ONERI:
Ozellikle yumurta iirlinlerinde mevzuatin AB mevzuatina uyumlastirilmasi ve giincellenmesi

Aciklama: Yumurta {iriinleri (pastorize sivi, toz) ulusal mevzuatinda
sikintilar olmasi yumurta isleyen firmalarin ihracati ve yurtdisi
rekabetine olumsuz yansimaktadir. Yumurtadan elde edilecek katma
degerin artirilmast ve bu lriinlerin ithrag kapasitesinin yiikseltilmesi
adima yumurta triinleri ile 1ilgili mevzuatin AB mevzuatina
uyumlastirilmasi gerekmektedir.

SEBEP: Yumurta iiriinleri iiretim ve ihracatinin diisiikliigii, lobi faaliyetlerinin yetersizligi
ONERI:

Pazar analizlerinin yapilmasina yonelik danismanlik saglanmasi

Lobi faaliyetlerinin gelistirilmesi

Kamu destekleriyle fuar katilimlarinin artirilmasi

Aciklama: Olas1 jeopolitik sorunlara karsin yeni pazar arayislarina
& é girilerek pazar cesitlendirilmelidir. Islenmis yumurta iiriinlerinin
H diinyanin bircok bolgesine ihracat potansiyeli bulunmaktadir.
= Oncelikli olarak pazar analizlerinin yapilmasi buradan elde edilecek
i sonuclara istinaden hedef iilkelere yonelik lobi faaliyetlerinin
yogunlastirilmas1 ve fuar katilimlarina destek verilmesine ihtiyag

duyulmaktadir.
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SEBEP: Sektore girisin kolay olmasi, zayiflayan ihracatin da yurti¢i arz1 arttirmasi
ONERI:

Kamu desteklerinin kapasite artis1 ve yeni girisimler yerine verimlilik, kurumsallagsma ve
teknolojik dontisiime yonlendirilmesi

Ac¢iklama: Piyasada son yillarda tavuk ve yumurta liretimine saglanan
destek ve tesvikler nedeniyle piyasaya ¢ok sayida yeni girisimci dahil
olmus, ciddi arz fazlasi olugsmustur. Sisteme girisin ve kapasite
artisinin sadece maliyete bagli olmasi, sektoriin bilgi yogun bir sektor
olmamasi yeni girisimciler agisindan avantaj gibi goriilmektedir.
Ihracatta yasanan bazi sorunlar da eklendiginde arz fazlas1 nedeniyle
zarar edilmekte, mali yapis1 zayif oOzellikle kiiciik lireticiler iflas
etmektedir. Bu nedenle sektore yeni girisim ve kapasite artigini
saglayacak destekler ve tesvikler saglanmamalidir. Bunun yerine
verimlilik ve teknolojik doniisime odakli destekler daha faydali
olacaktir.

SEBEP: Sektorde ulusal zincir marketlerin iiretici fiyatlarini belirlemesi
ONERI:

Devletin iireticiyi magdur etmemesi adina taban-tavan fiyat belirlemesi
Arz-talep dengesi olusuncaya kadar iiretime kota getirilmesi

Sektorde markalagmanin artirilmasi

Aciklama: ihracat pazarlarnin kaybedilmesi nedeniyle ihrag edilen
yumurta da yerli pazara girmistir. Arzi bollasan yumurta maliyetinin
altina zararla elden cikarilmaya calisiimaktadir. Uretici kisa siirede
belli bir zararla {irliniinii elden ¢ikarmazsa lirliniin tamami ¢ope gitmek
zorunda kalacaktir. Dolayisiyla iireticiler yiizde yliz zarar etmektense
daha diistik zararlar1 gbze almaktadirlar. Arz fazlasi nedeniyle son
birka¢ yildir alicilarin pazarlik gilicii ¢ok yiiksektir. Sektorde
markalasmanin zayif oldugu bilinmektedir. Firmalar bu sorundan
korunmak i¢in markalagmaya yonelmelidir. Devlet eliyle bazi
tirtinlerde oldugu gibi yumurtaya da tavan ve taban fiyat getirilerek
iiretici zararlar1 ve fiyat dalgalanmalarinin 6niine gegilebilir. Kisa ve
orta vadede tliretime kota getirmek arz-talep dengesini saglamak
acisindan faydali olabilir.
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SEBEP: B sinifi yumurtalarin fahis fiyatlarla koy yumurtasi ve organik yumurta ad1 altinda
pazarlarda ve bakkallarda satis1

ONERI:

Kamu kurumlarmin denetimlerini siklagtirmasi ve verilen cezalarin agirlastirilmasi

Uygun olmayan yumurta tiikketiminden kaynakli hastalik riskleri konusunda kamuoyu
bilin¢lendirilmesi

Aciklama: Insan tiiketimine uygun olmayan kirik, catlak, Kirli
yumurtalarin pazarlarda ve bakkallarda organik yumurta adi altinda
fahis fiyatlarla satildig1 goriilmektedir. insan sagligim tehdit eden bu
tir satiglarin Oniine gegmek adina denetimler siklastirilmali ve bu
satiglar1 gergeklestirenlere verilen cezalar agirlastirilmalidir. Uygun
olmayan yumurtalarin tiiketimiyle ortaya cikan ‘“salmonella” gibi
hastaliklar konusunda bilinglendirme ¢alismalari yapilmalidir.

SEBEP: Uretim atiklarmin cevresel sorunlar olusturmasi, bu atiklarin ekonomiye
kazandirilamamasi

ONERI:

Uretim atiklarmin degerlendirilecegi biyogaz ve giibre tesislerinin yayginlastiriimasi

giibrelerinden, biyogaz ve giibre tesisleri kurulmak suretiyle istifade
edilmelidir. Bu tiir bir yaklasimla hem bertarafi zorunlu ve cevreye
zararl atiklar ekonomiye kazandirilarak giibre olarak kullanilabilecek
hem de elektrik tiretimine katkida bulunulacaktir. Halihazirda bu tiir
tesisler iretim merkezleri civarlarinda bulunmakla birlikte
yayginlagtirilmalidir.

Aciklama: Ciftliklerde olusan altlik diye tabir edilen tavuk

SEBEP: Sektorde ortaklik ve isbirligi kiiltiirliniin zayiflig

ONERI:

Ureticilerin meslek odalar1 ve kamu kurumlar1 araciligiyla bir araya getirilerek ortaklik
kiiltiirliniin artirilmasi

-
N

': -
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AR

Aciklama: Kiigiik iireticilerin bir araya gelerek kooperatiflesmesi
rekabet giicii acisindan KOBI leri kuvvetlendirecek, pazar bulma,
hammaddeye erisim, fiyat belirleme, kalite vb. sorunlarla bas etmede
ozellikle kiiclik ve orta 6lgekli iireticiye fayda saglayacaktir.
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SEBEP: Yumurta boyutlar1 ve agirligindaki farklar nedeniyle tiiketicinin ytiksek fiyat algisi

ONERI:

Yumurtanin adet bazinda degil agirlik bazinda satisa sunulmasi igin gerekli kamu
diizenlemelerinin yapilmasi

O

o]e)

oJe)

O

Agciklama: Yumurta bilindigi iizere adet olarak satilmaktadir. S
(kiiciik boyutlu) yumurta yaklasik 50 gram iken L (biiylik boyutlu
yumurta) yaklasik 70 gramdir. 1 kg S boyutlu yumurta 20 adet iken 1
kg L boyutlu yumurta 14-15 adete tekabiil etmektedir. Tiiketici daha
fazla yumurta aldigin1 sanarak daha diisiik boyutta ve kalitede
yumurtaya yonelmekte boylece daha kaliteli ve saglikli yumurta iireten
firmalar rekabet istinliigiinii kaybetmektedir. Bu durum yumurta
boyutlarinda hile yapan firmalar i¢in de firsat dogurmaktadir. Yumurta
kg ile satilirsa bu haksiz rekabet Onlenebilir; tiiketici 1 kg yumurtay1
(bugiin itibariyla) 15 liraya aldigini gordiigiinde diger protein kaynagi
gidalarla (et, tavuk, balik) kiyas yapabilir, ucuz ve Kaliteli protein olan
yumurtanin fiyatinin yliksek olmadigini da kavrayabilir.

SEBEP: As1 ve ilagta yurtici liretiminin yetersiz olmasi, maliyetlerin yiiksekligi

ONERI:

Ast ve ilag calismalarinda yurti¢i {retimin artirllmasi ve AR-GE calismalarinin
yogunlastirilmasi i¢in kamu desteginin saglanmast

Aciklama: Agi, ilag gibi ithal girdilerin yurt i¢inde {retiminin
artinlmas1 ve ithal ikameye yonelik calismalar yapilmas: girdi
maliyetlerinin diismesine ve cari ag¢igin azaltilmasina katki
saglayacaktir. Sektoriin stirdiiriilebilirligi agisindan as1 ve ilag; yem ve
damizlik yumurta kadar elzemdir. Yerli iiretimle bu sorunlar azalacag:
gibi tireticilerin ithalattan kaynakli bazi asilara (tifo vb.) zaman zaman
ulagamamasi gibi sorunlar da ortadan kalkmis olacaktir.
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YUKSELTME ONERILERi-AJANS FAALIYETLERI Kisa Orta

1 Teknik Destek

1.1 | Insan Kaynaklar1 Egitimleri
1.2 | Maliyet Muhasebesi Egitimleri
1.3 | Yalin Uretim Egitimleri

1.4 | Ihracat Danismanhig

1.5 | Verimlilik Egitimleri

1.6 | Markalagma Egitimleri

2 Yatirim Destek ve Tamitim Faaliyetleri
2.1 | Firma Ziyaretleri
3 Finansman Destegi

3.1 | KOBIFIN Programi

4 Fizibilite Destegi

4.1 | Yeni Yatinim Fizibilitesi

4.2 | Teknolojik Doniisiim Fizibilitesi

5 Bolgesel Koordinasyon

5.1 | Yumurta Sektorii Calistayr Diizenlenmesi

Zafer Kalkinma Ajansi olarak sektorii bir adim daha ileriye tasiyabilmek adina yiikseltme plani
cergevesinde 5 baglikta planlama yapilmistir. Bu basliklarda Ajans destek mekanizmalarinin
azami Ol¢iide kullanilmasi hedeflenmektedir. Sektor firmalarinin kurumsallagma, liretim ve
ihracat kapasitelerinin artiritlmasi adina iicretsiz egitim ve danismanligin saglandigi teknik
destek mekanizmasi aktif olarak kullanilacaktir.

Bilgilendirme, tanitim ve farkindalik ¢alismalarina devam edilecektir.

Ajans destek mekanizmalarindan finansman destegi ile sektore yatirimda ihtiyag duyacagi kredi
faizsiz olarak sunulacaktir.

Fizibilite destegi ile firmalarin bagl oldugu dernek, birlik vb. organlarin basvurusuyla yeni
yatirimlar ve teknolojik doniisiimlerinin fizibiliteleri desteklenecektir.

Ajansin temel iglevlerinden biri olan bolgesel koordinasyon gorevi ile ilgili kamu
kurum/kuruluslari, iiniversite ve 6zel sektor arasinda koordinasyon ve iletisim saglanacaktir.
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6.3 Coziim Onerileri ile Ilgili Kurum ve Kuruluslar

SORUN

ONERI

L ZAMAN
ILGILI PLANLAMASI

KURUM/KURULUS | Kisa Uzun

Vade | Vade | Vade

Yem Maliyetleri

Misir, soya ve aygicekte
yerli iiretim miktarinin
artirilmasi

Tarim ve Orman
Bakanlig1

Yem iiretiminde yerli
tiriinlerin verimini
arttiracak  calismalarin
yapilmast

Tarim ve Orman
Bakanlig1
TUBITAK
Universiteler

Alternatif iirlinlerin
(kurtguk, bocek vb.)
yem  girdisi  olarak

ikame edilmesine
yonelik AR-GE
calismalarinin
yapilmasi

Tarim ve Orman
Bakanlig:
TUBITAK
Universiteler

Damizlik  civeiv  ve
yarkada yerli iiretimin

Tarim ve Orman

Damizlik Civeiv artirilmast ana Bakanligi
Maliyetleri ’ | anas Tavukguluk Arastirma
tavuklarin  yurtiginden Enstitiisii
temin edilmesi
Ambalaj girdi
malzemelerinin  yurtigi Sanayi ve Teknoloji
iretiminin  artirilmasi Bakanlis1
adma destek ve &
tesviklerin saglanmasi
Qg}g::ﬁé lerinin Sanayi ve Teknoloji
Ambalaj A - Bakanlig1
Maliyetleri maliyetini ~ ddsiirmek TUBITAK
adna ~ destek  ve Universiteler
tesviklerin saglanmast
Stirdiirtilebilirlik ve
rekabet agisindan geri )
dontistimli Ozel Sektor

malzemelerin tercih
edilmesi

71
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SORUN ONERI KURUM/KURULUS | Kisa | Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade
Cevreci ve Enerji ve Tabi
stirdiiriilebilir tiretim ve | Kaynaklar Bakanlig
enerjide ithalata | Sanayi ve Teknoloji
Enerji Maliyetleri | bagimliligin azaltilmas1 Bakanligi
adma kamu eliyle Tarim ve Orman
isletmelere GES destegi Bakanligi
verilmesi TKDK
Devletin lisansh Tarim ve Orman
Depoculuk ve depolarda kontrollerini Bakanligi

Stoklamada arttirmast Ticaret Bakanligi
Seffafligin TMO verilerinin Tarim ve Orman
Olmamasi tireticilerle paylasilmasi Bakanlig:

TMO
Sektorde istihdam
edilen miiltecilerin | Calisma ve Sosyal
yasal statlilerinin | Gtivenlik Bakanlig1
Nitelikli Isgiicii | agikliga kavusturulmasi
Ihtiyact Va51f51; isgiiciine Calisma ve Sosyal
mesleki egitim . . <
o . Giivenlik Bakanlig1
programlariyla nitelik .
ISKUR
kazandirilmasi
Kamu kurumlarinin )
. ... | Kalkinma Ajanslar
firmalara  verimliligi
. arttirict destekler KOSGEB
Kiigiik Olgekli . TKDK
Firmalarda Diisiik VErmesi
Verimlilik ve Kamu kurumlariin
Yetersiz ihtiyag duyulan
Kurumsallasma isletmelerde Kalkinma Ajanslari
kurumsallagsmaya
yonelik danismanlik
saglamasi
Yumurta isleyen | Sanayi ve Teknoloji
fabrikalarda  atiklarin Bakanlig1
degerlendirilmesine Cevre, Sehircilik ve
Yumurta yonelik kamu destegi Iklim Degisikligi
Atiklariin (zar, | saglanmasi Bakanligi
kabuk) Ekonomiye | Ekonomik agidan deger | Sanayi ve Teknoloji
Kazandirilamamasi | arz eden bu atiklarla Bakanligi
ilgili farkindaligin | Cevre, Sehircilik ve
olusturulmasi Iklim Degisikligi

Bakanlig1
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SORUN ONERI KURUM/KURULUS | Kisa | Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade
Ozel sektdriin iirettigi Ozel Sektor
trtinle ilgili reklam ve Birlikler
farkindalik ¢alismalari Kooperatifler
yiiriitmesi
Kamu P otlgrlyla Tarim ve Orman
yumurta tiikketimine Bakanlig
yonelik farkindalik Birlikler
calismalarina yer Kooperatifler
verilmesi
Sosyal devlet olmanin Tarim ve Orman
Kisi Bagia Diisen geregi olarak  yapilan Bakanlig1
Yumurta gida yarﬁlrslirlmda’ Aile ve Sosyal
Tiiketiminin zumu‘rtilnln japu lll'lza Hizmetler Bakanlig:
Diisiik Olmasi ca - ylently  yeklide Sosyal Yardimlagsma
ihtiyac sahiplerine ve Davanisma Vakfi
ulastirilmasi yanty
Okul cagindaki
Ogrencilere, iiniversite
Ogrencilerine, askerlere Tarim ve Orman
giinlik yumurta destegi Bakanlig1
verilerek hem saglikli Milli Egitim
ve dengeli beslenmeye Bakanligi
katki saglanmast hem | Savunma Bakanligi
de yurtigi tiiketimin
artirilmasi
Katma degerin yiiksek
oldugu ve uzak
pazarlara ihracat
yapab|] meye. imkan Sanayi ve Teknoloji
_ veren iglenmis yumurta Bakanh
Ihracat (pastorize sivi yumurta Ticaret Bakanlis1
Pazarlarinin ve yumurta  tozu) KOSGEB &
Darlig1 dretiminin  artirilmasi. TKDK
Bu kapsamda dogrudan Ozel Sekidr
kamu yatirim1 yapilmasi
veya ozel sektor
tesebbiislerinin
desteklenmesi
Yumurta Uriinleri | OZSHikle yumurta
Ihracatinda irgnlerlnde mn:;lzlzztrllz Tarim ve Orman
Rekabet Bakanligi
Dezavantajlar: uyumlastiriimasi ve

giincellenmesi
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SORUN ONERI KURUM/KURULUS | Kisa | Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade

Pazar analizlerinin
yapilmasina yonelik | Kalkinma Ajanslari
danismanlik saglanmasi

Pazar Cesitliliginin | Lobi faaliyetlerinin Ticaret Bakanligi

Olmamasi gelistirilmesi Disisleri Bakanlig
E;Tllrjncllsfltﬁﬂe”yle fuar Ticaret Bakanlig1
KOSGEB
artirilmasi
Kamu desteklerinin
kapasite artist ve yeni
Yeni Girigimciler giri_sin”{lq yerine TKDK
ve Arz Fazlast verimlilik, Tarim ve Ofman

kurumsallagsma ve Bakanlig1
teknolojik  dontisiime
yonlendirilmesi
Devletin iireticiyi

Alicilarin Pazarlik
Gilicu

magdur etmemesi adina

Tarim ve Orman

taban-tavan fiyat Bakanligi
belirlemesi

Arz-talep dengesi Tarim ve Orman
olusuncaya kadar

iretime kota getirilmesi

Bakanlig1

Sektorde

Kalkinma Ajanslari

Insan Tiiketimine

markalagmanin TOURKPATENT
artirilmasi

Kamu kurumlarinin

denetimlerini Tarim ve Orman

siklagtirmas1 ve verilen
cezalarin

Bakanlig1
Belediyeler

Uygun Olmayan agirlagtirilmasi
Yumurtalarin Uygun olmayan
yumurta tiiketiminden
Satig1 Tarim ve Orman
kaynakl1 hastalik -

. . Bakanligi
riskleri konusunda < -
kamuoyu Saglik Bakanligi
bilinglendirilmeli
Uretim atiklarmin | Sanayi ve Teknoloji
degerlendirilecegi Bakanlig1

_— biyogaz ve  giibre Tarim ve Orman
g;:;r; f/? tg;i?g; tesislerinin Bakanlig1
Sor[mlar yayginlastirilmast Qevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanligi

TKDK




Pl i, e

S W o W

AT |
[HeXn) T.C.SANAYI VE
\#\E5a"/+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

)%Z%fer

........ L
o ZAMAN
. . ILGILI PLANLAMASI
SORUN ONERI KURUM/KURULUS | Kisa | Orta | Uzun
Vade | Vade | Vade
. Ureticilerin meslek Kalkinma Ajanslari
Ortak Is Yapma | odalari ve kamu
A - Meslek Odalart
Kiiltiirti ve kurumlar1  araciligiyla . .
o e . L Ticaret ve Sanayi
Kooperatifciligin | bir araya getirilerek
. - epre e e Odalar1
Gelismemesi ortaklik kiltliriiniin oy
Birlikler
artirilmasi
Yumurta boyutlari Yumurtanin o Vadet
ve agirlgindaki bazinda degil agirhik
bazinda satisa Tarim ve Orman

farklar nedeniyle

sunulmas1 i¢in gerekli

Bakanlig1

tiketicinin yiiksek kamu diizenlemelerinin
fiyat algis1
yapilmasi
As1 ve ilag
. calismalarinda — yurtici Sanayi ve Teknoloji
Asi-lIlag tretimin artirilmasi ve Bakanlisy
Maliyetleri ve AR-GE c¢alismalarinin TUBIT i’K
Tedarigi yogunlastiritlmasi  igin Universiteler
kamu desteginin

saglanmasi
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Yaptigimiz arastirma ve analizlerle birlikte; 6zel sektdr temsilcileri, ilgili kamu kurum-
kuruluslari, birlikler, dernekler ve tiniversitelerden alinan geri bildirimlerle bu ¢alisma ortaya
konmustur. Calismada 6zellikle ciddi sorunlarla bogusan sektdriin sorunlarina somut onerilerle
coziimler getirilmeye calisilmistir. Afyonkarahisar yumurta sektorii yapisinin {ilkenin diger
bolgelerindeki yumurta sektoriiyle benzerlik gostermesi sektore yonelik bu ¢alismanin diger il
ve bolgelerde de etki etmesini kolaylastiracaktir.

Sektoriin temel sorunu maliyetlerin yaklagik iicte ikisine tekabiil eden “yem girdileri”dir. Bu
sorun hayvanciligin diger alanlarinda (biiyiikbas, kiigiikbas, kiimes hayvanciligl) da goze
carpmaktadir. Ancak diger maliyetler de (as1, ilag, damizlik vb.) g6z Oniinde
bulunduruldugunda sektorde asil sorunun ithalata bagh iiretim dolayisiyla da doviz kurlarina
bagh kirillgan bir mali yap1 oldugu sdylenebilir. Bu sorunu ancak yerli ve milli liretimle
asabilecegimiz diistiniilmektedir.

Diger bir sorun olarak da ihracatta yasanan sorunlar ve yurtici tiiketimin yetersizligi 6n plana
cikmaktadir. Yine son yillarda yeni girisimcilerin artmasi, ihracatta sorunlarin yasanmasi
yurti¢i arzi arttirmig, arz talep dengesini bozmustur. Bozulan arz talep dengesi ise alicilarin
pazarlik giiclinii arttirarak {ireticilerin fiyati1 belirleyememesine dolayisiyla da zararina satiglara
yol agmistir. Sektorde bozulan bu dengenin tekrar saglanmasi adina yurtici tiiketimi arttiracak
Onlemler alinmali, yeni ihracat pazarlarina ulasmak i¢in katma degeri yiiksek iglenmis {iriinlere
agirlik verilmelidir. fhracatta rekabetcilik i¢in mevzuat uyumlastirilmas: ve giincellenmesi
elzemdir. Sektorde isbirligi ve kooperatifciligin arttirilmas1  da reticilerin  elini
kuvvetlendirecektir.

Imalat sanayinin genel sorunu olan vasifli mavi yaka ihtiyaci da ¢oziilmeyi bekleyen bir diger
sorundur. Bu soruna da yerel, bolgesel ve ulusal kurumlarin destegiyle ¢oziim aranmustir.
Uretimde ortaya ¢ikan atiklar ve yan iiriinlerin degerlendirilmesi i¢in de AR-GE ve yenilikgi
yaklagimlara yer verilmistir. Yine sektorde diisiikk markalasma, ozellikle kiiciik o6lgekli
firmalarda kurumsallasamama asilmasi gereken diger sorunlardir. Bdlgesel ve ulusal
paydaglarin eliyle kurumsallagsma, markalasma ve verimlilik faaliyetleri desteklenmelidir.
Ayrica bu ¢alismayla halk sagligini tehdit eden {irtinlerin kontrolii ve tiiketici davranislar ile
ilgili de yenilik¢i ¢oziim Onerileri ortaya konmustur.

Sonug olarak ilin yumurta sektorii deger zincirinde sektoriin genel yapist ve mevcut durumu,
sektorii bir adim daha ileri tasiyacak adimlar, sorunlara ¢oziim Onerileri cesitli bagliklarda
ortaya konmaya calisilmistir. Kurum olarak da destek mekanizmalarimizla sektére yonelik
sunabilecegimiz katkilar belirtilmistir. Bu alanda atilacak her adim; daha 6nce de belirtildigi
gibi sadece ilin degil tiim iilkenin sektdrel yapisina olumlu katkilar sunacaktir. Afyonkarahisar,
TR33 Bolgesi ve Tiirkiye’de sektdriin toparlanmasi basta tarim ve hayvancilik olmak iizere gida
sanayine de gii¢ kazandiracaktir.
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